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 چکیده

های  ترین قطب یکی از مهم  کهیطوربه؛  زینتی است   انگل و گیاه  اقتصادی در استان مازندران تولید  ی هایت ترین فعالیکی از مهم

و بهبود این نوع    گسترش که به    ریزان و مجریان به دنبال آن هستندو برنامه  شودزینتی در کشور محسوب میگیاهان  گل و  تولید  

استان    گل و گیاهان زینتی  داران گلخانه  ها و موانع چالش  واکاویهدف پژوهش حاضر  ،  رونیازا  .کشاورزی کمک کنند  فعالیتاز  

از نوع پیمایشی با رویکرد کمی بود و جامعة    پژوهشاین    بود.   ها و موانعچالشمازندران و ارائه راهکارهایی برای حل این  

ها با استفاده از فرمول دانیل نفر از آن   202تشکیل دادند که  تولیدکننده گل و گیاه زینتی در استان مازندران    1817  آماری آن را

توسط گروهی  ها پرسشنامه بود که روایی محتوایی آن آوری دادهشدند. ابزار جمع گزینشگیری تصادفی ساده و به روش نمونه

و برای تعیین پایایی آن از ضریب آلفای کرونباخ   یید شدأت باغبانی و ترویج و آموزش کشاورزی  نظرانصاحب از متخصصان و 

در بخش آمار ها  یافتهبهره گرفته شد.    V26  SPSS  افزارنرمها از  مناسب بود. برای تحلیل داده  (9/0-0/ 7)  استفاده شد که مقدار آن

اصلی    پیشه( کارشناسی بود و  % 48/ 5)  هاآن ( مرد بودند، سطح تحصیلات بیشتر  %74/ 3داران )بیشتر گلخانهکه  نشان داد  توصیفی  

( نیمی  از  گلخانه%74/ 1بیش  پاسخگویان  از  همچنین،(  است.  بوده  یافته  داری  اساس  از  ،پژوهش  های بر  داران  گلخانه  نیمی 

های آپارتمانی مشغول بودند. به کشت و پرورش گل  هاآن (  % 65/ 8)  بیشتر و    سنتی داشتندهای سنتی و نیمه( گلخانه56%/ 5)

بر اساس  های زیرزمینی )چاه( بوده است.  آب  و غرقابی    صورتبه  به ترتیب   هاآناز    بیش از نیمی  آبیاری  آبو منبع    روش آبیاری

  - حمایتی، زیرساختی  -داران در فرآیند تولید در هشت عامل اقتصادیگلخانهپیش روی    ها و موانعچالشتحلیل عاملی،    هاییافته

، بازاریابی و فروش، ارتباط دانشگاه با صنعت، سامانه پایش و نظارت و  یترویج  -یآموزش،  عملی  -توانمندی علمینهادی،  

ها و موانع  توجه به چالشو  توانند با تمرکز  ریزان و مجریان میگذاران، برنامهسیاست   بنابراین،  بندی شدند.انونی دستهق  -سیاستی 

کشت    گسترشداران گل و گیاهان زینتی و  ضعیت گلخانهوبه بهبود    هاآن داران از طریق رفع  شده پیش روی گلخانهشناسایی

 ای استان کمک شایان توجهی کنند.    گلخانه

  .تولید مشکلات صادرات، حمایت مالی،  : باغبانی،های کلیدیواژه 

 مقدمه 

 که  محصولاتی هستند  ازجمله  زینتی  و گیاهان  گل.  است   پایدار  اقتصادی  رشد  به  دستیابی  کشورها  تمام  در  مهم  اهداف  از  یکی

  یکی  عنوانبه  توانندمی و برخوردارند بالایی یارزآور از قابلیت هستند، دیتولقابلای گلخانه صورتبه ایران  نقاط از بسیاری  در

 برای گلخانه های اخیر، احداثدر طی سال(.  Edrisi, 2022گیرند )  قرار  کشور  صادرات  ترکیب   در  یرنفتیغ  عمده  کالاهای  از
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تجاری تولید دارویی، سبزی گیاهان انواع اقتصادی و انبوه تولید باهدف محصول  ...میوه ها،زینتی،  و  به    افتهیتوسعه ها  رو  و 

 سرمازدگی هایپدیده  از جلوگیری دمایی، تغییرهای  مانند محیط بر تأثیرگذار عوامل کنترل گسترش است. در شرایط گلخانه امکان

 کمیت  افزایش نیز و فصل از خارج در تولید  امکان سم، و کود مناسب  کاربرد امکان ،وخاک آب منابع از بهینه استفاده گرمازدگی، و

یکی    عنوان به  محدودیت آب در کشور(. با توجه به  Zarei, 2017   Saravaiya et al. 2014 ,محصول وجود دارد ) کیفیت  بهبود و

ی  بالا  . بنابراین، فشردگیتلاش در راستای مصرف آب با بازده بالا در واحد سطح است   ،های بخش کشاورزیترین چالشمهم  از

 Shafieeکند )  ایفا  ارزی  درآمدهای  و  ایجاد شغل  و  منابع  از  بهینه  ةاستفاد  در  مهمی  نقش  تواندمی  ایگلخانه   تولید محصولات

& Azadi, 2021)  ، و استفاده   یسالخشکای راهکار مناسبی برای مقابله با  معتقدند توسعه کشت گلخانه  پژوهشگران  کهیطوربه

های بهبود در تولید، بلکه یکی  یکی از عامل  تنها نهگلخانه    ش (. گسترZarei & Momeni, 2017است )  وخاک آببهینه از منابع  

طبق   (.Amini et al., 2016) های جهانی است اردر باز  ینیآفرنقشهای مناسب برای رقابتی کردن بخش کشاورزی و  گزینهاز  

از این مقدار    که  است   بوده  هکتار  2923  زینتی  گیاهان  و  گل  محصولتک  زیرکشت   سطح  کل  جهاد کشاورزی  آمارنامه وزارت

گلخانه بعد از استان تهران   هکتار ( %9/ 1)138 ارا بودنازندران با دماستان  و   بوده است  گلخانه فضای  در (%45/ 2) هکتار 1505

تعداد را ین  بیشتردرصد(    42/ 1)ارتمانی  آپهای گیاهان  و مرکزی رتبه سوم را به خود اختصاص داده است و در این میان گلخانه

 .  (Ministry of agriculture -Jahad, 2022) (1جدول اند )داده صبه خود اختصا

 
 .1400در سال  و استان مازندران کشورای گلخانه گل و گیاهان زینتی  ی محصول تک زیر کشت سطحوضعیت  -1جدول 

Table 1. The status of the country's flower and ornamental plants under greenhouse in 1400. 

 )هکتار(  گلخانهکل 

Greenhouse 
(Hectare) 

 ( هکتار) های فصلیگل
Seasonal Flowers  

(Hectare ) 

 

های  درختان و درختچه

 ( هکتارزینتی )
Ornamental Trees and 

Shrubs 
(Hectare ) 

  ایبرگساره گیاهان

 ( هکتار)
Foliage Plants 

(Hectare ) 

 

 

  نیبریدشاخه گل 

 ( هکتار)
Cut Flower 

 (Hectare ) 

 

 

1506 24 30 273 1179 
 کشور

Country 

138 (9.1% ) 0.06  (0.25% ) 1 (3.3% ) (42.1%  )115 (1.86%  )22 
 مازندران استان 

Mazandran 

province 

 

هکتار بوده است که ارزش این تولیدات  هزار    360سطح زیر کشت گل و گیاه در جهان   ،2004 سال در  1AIPHآمار   براساس

 را گل جهانی صادرات درصد کمتر از یک جهانی زیرکشت  سطح %2  - 1/ 5 داشتن با ایران متأسفانه میلیارد دلار بوده است.  60

گل    دکنندهیتولنفر    1817(. طبق گزارش سازمان جهاد کشاورزی استان مازندران در حدود  Shafiee & Azadi, 2021)  است  دارا

گل و گیاه زینتی   های مهم اقتصادی در استان مازندران تولیدترین فعالیت و گیاه زینتی در این استان وجود دارد و یکی از مهم

شود و رتبه نخست در تولید گیاهان  های تولید گیاهان زینتی در کشور محسوب میترین قطب یکی از مهم  کهیطوربهاست.  

ساز افزایش درآمد ارزی این استان، حاصل از صادرات  تواند زمینهبنابراین این امر می؛  آپارتمانی را به خود اختصاص داده است 

هایی  تولید و بازاریابی هدفمند، چالش  ةنیدرزمپتانسیل بالا برای پرورش گل و گیاه زینتی،    باوجوداما  ؛  باشد  یرنفتیغکالاهای  

 و صنعتی تولید نوین هایفناوری از استفاده و انتقال مستلزم گیاه زینتی و گل دهد توسعة تولیدها نشان میوجود دارد. بررسی

 تغییر بدون رسد که بدون حمایت دولتی ومی نظراست. به تولید آموزش و بخش تحقیقات در گذاریسرمایه همچنین و آن کردن

 

1- International Association of Horticultural Producers 
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  (. Coetzee et al., 2001)  پذیر نیست نوین، توسعه تولید گل و گیاه زینتی امکان هایفناوری پذیرش مورد  در نگرش کشاورزان

کاربردها،   از تولیدکنندگان محصولات کشاورزی آگاهی افزایش با کشاورزی، همگام ترویج گریتسهیل با کشاورزان توانمندسازی

 صورت هاآن از سوی مناسب  استفاده برای(  فناورانه آگاهی و دانش)  مهارت لازم و دانش از هاآن مندیبهره های نوین،فناوری

داران و ارائه راهکار مناسب و راهگشا  شناخت موانع و مشکلات گلخانههمچنین  (.Hosseini & Sharifzadeh, 2014گیرد )می

 شناخت  مستلزم امر ضروری است. این گیاهان زینتی برای کارآمد و نوین بازاریابی نظام یک تدوین و تولید ساماندهی جهت  در

 و ریزیمهبرنا نیز و مطالعات  سایر برای ییمبنا آن نتایج و هایافتهتا  است   حصولم  بازاررسانی و تولید نظام گوناگون زوایای

شناسایی  هدف    ن یبنابرا ؛گیرد قرار اری زگ سیاست  موانعچالشپژوهش حاضر  و  زینتی  دارانگلخانه  ها  گیاهان  و  استان    گل 

این مشکلات   پیشنهاد راهکارهایی برای حل  ادامه  مازندران و  این خصوص   شدهانجامبرخی مطالعات  به  بوده است. در  در 

توسعه صنعت گل و    ةکه در زمینای مشخص شد  ه در مطالعشود.    یدهسازماناست تا چارچوب مفهومی پژوهش    شدهپرداخته

»تسهیلاتی   راهکارهای  تولیدکنندگان،  دیدگاه  از  زینتی    و   »پژوهش  و  بالاترین  در  تولید«  فرآیند  »بهبود  و  حمایتی«  –گیاهان 

نتایج  .  داشتند  قرار  هارتبه  ترینپایین  در  انسانی«  منابع  توسعه  و  ترویج   و   »آموزش  و  فناوری« مدل نشان  همچنین،  که  داد 

لفه اصلی بازاریابی و فروش، آموزش و ترویج و توسعه منابع  ؤ راهکارهای توسعه صنعت گل و گیاهان زینتی دارای هفت م

  که   است  حمایتی  –ها و امکانات، بهبود فرآیند تولید، توسعه صادرات، پژوهش و فناوری و تسهیلاتی  انسانی، توسعه زیرساخت 

ترکیه  برخی مطالعات نشان داد که  (.Hajimirrahimi & Ghasemi, 2022)  بود  ییدأت   مورد  هامعرف  پایایی  و  همگنی  کشور 

 گلخانه در این کشور وجود داشته است. هکتار هزار  چهار 1990 سال رود. درمی شیپبه ایگلخانه تولیدات صنعت  در سرعتبه

بیشتر   .داده است نشان    را  برابر افزایش  15داد که در حدود   افزایش هکتار  هزار 60 را به حدود هاگلخانه  سطح  سال ده در طی

 سطح از %49در حدود    بوده است.  متمرکز آنتالیا  منطقه ژهیوبه مدیترانه، دریای حاشیه معتدله  نیمه مناطق در عمدهطوربهها  گلخانه

 نداهداد تشکیل ایشیشه هایگلخانه را %11 و های فلزیسازه با پلاستیکی هایگلخانه را %40ارتفاع،   کم هایتونل را کشت  زیر

(Shafiee & Azadi, 2021  .) های فنی  انسانی و دسترسی به زیرساخت   یةکه دو عامل سرما  دیگر مشخص شد  ایدر مطالعه

فایده    -گذاری اعتبار و هزینه دسترسی به بازار، سرمایه  هایشناخته شدند. متغیر  هافنی گلخانه  ةمؤثرترین عوامل توسع  عنوانبه

ها مؤثر  های فنی بر سطح توسعة فنی گلخانهاند از طریق ارتقای سطح دسترسی به زیرساخت های دولت توانستهدر سایه حمایت 

های دولتی منجر به ارتقای سطح سرمایه انسانی شدند و از این طریق ترویجی نیز در سایه حمایت   -های آموزشی باشند. برنامه

های فنی و سرمایة انسانی به همراه بهبود  توسعة زیرساخت   ت یدرنهاها شدند.  غیرمستقیم منجر به توسعة فنی گلخانه  طوربه

های مناسب  ها و حمایت ترویجی در سایة سیاست   -های آموزشیگذاری و برنامهون دسترسی به بازار، سرمایهچوضعیت عواملی  

در پژوهشی وضعیت بازار گل و گیاه زینتی در شهر   .( 2021et alSharghi ,.)  ها خواهند شدتوسعة فنی گلخانه  دولت منجر به

مشکلات عدیده در فرآیند تولید و بازاریابی گل و گیاهان زینتی به    ازجملهقرار گرفت. در این پژوهش    یموردبررسارومیه  

پایین دانش   ، عدم وجود تسهیلات انباری، سطحازیموردنل و تجهیزات  یسنتی در پرورش گل، نبود وسا   یهاوهیشاستفاده از  

از  عدم آگاهی کافی    و  های آگاه به بازارتولید و پرورش گل، کمبود فروشنده  ةنیزم  دربرداران، عدم آگاهی کشاورزان  فنی بهره

های بازاریابی  بندی موانع و چالشارزیابی و اولویت  های پژوهشی درخصوصیافته(. Esazadeh, 2020) اشاره شدبازار  طیشرا

بازاریابی محصولات    ةنیدرزممیان پنج مانع اصلی  ز  نشان داد که ا  دخترپلدر روستاهای مرکزی شهرستان    محصولات کشاورزی

( و ساختار بازار  0/ 217(، موانع فرهنگی )0/ 316های فیزیکی )ترین موانع به ترتیب مربوط به فقدان زیرساخت کشاورزی، مهم

و   هاواسطه( و در زمینه زیر موانع به ترتیب مربوط به فقدان صنایع تبدیلی و فرآوری، عدم آگاهی کشاورزان و وجود  0/ 174)

( با روش کیفی به بررسی   Hossini & Zare-Bavani, 2018در پژوهشی)(.  Anabestani & Tolabi Nejad, 2019دلالان بود )

کار و دلایل موفقیت و ضعف در این حرفه  ودر تأسیس کسب  خوزستانداران در استان اصفهان و عوامل مؤثر بر نگرش گلخانه
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 کافی،   سرمایه  به  نیاز  و  هزینه  بودن  بالا  اندازی،راه  بودن  فرساطاقت   و  پرداختند. نتایج مطالعه در پنج دسته مفاهیم شامل: سخت 

  بندی طبقهداران  گلخانه  موفقیت   و  نفساعتمادبه  افزایش  و  مهارت  و  نگرش  پذیری،ریسک  میزان  و اجتماعی،  روانی  استرس  و  فشار

کاران در تحلیل موانع و مشکلات تولیدکنندگان گل و گیاهان زینتی از دیدگاه گل( به  Amiri et al., 2015)  یدر پژوهششدند.  

محلات کهیافته  پرداختند.  شهرستان  داد  نشان  بخش  ها  در  تولیدکنندگان  مشکلات  و  بستهموانع  برداشت،  تولید،  بندی، های 

سازی برای ارتقای دانش، کمبود  فرآوری و صادرات، همچنین بازاریابی گل و گیاهان زینتی در هفت عامل اقتصادی، ظرفیت 

کاران سازی گلکاران و توانمندآموزی بازاریابی، حمایت دولت از گلامکانات برداشت و فرآوری، مهارت و دانش فنی، مهارت

  ای برای مناطق گرمسیر کشور های گلخانهتعیین معیارهای طراحی بهینه سازهای در خصوص  یج مطالعهانت  .بندی شدنددسته

 پوشش  با فلزی سازه نوع از عمده طوربه باقیمانده و بود کشور چوبی  ایگلخانه هایسازه از %20 حدودحاکی از آن بود که  

 محیطی  هایعامل کنترل توان  دلیل همین به و ندنبود مناسب  هایفناوری دارای فنی ازنظر ها. این گلخانهبودند  لنیاتیپل پلاستیکی

 وریبهره طورمعمولبه و کنندمی ایجاد تولید زمان در زیادی مدیریتی هایچالش هاسازه این کهطوریبه  ندارند، را تولید در مؤثر

های شاخه بریدنی رز و میخک در بازار استان تهران  بازاریابی گلای  در مطالعه   (.Zarei et al., 2016است ) پایین هادر آن هانهاده

مسیر اصلی در    عنوانبهکننده  مصرف  -فروش خرده  -فروشعمده  -دکنندهیتول. در این پژوهش مسیر  گرفت   قرار  یموردبررس

  بیشترین سهم در هزینه خدمات بازاریابی، مربوط به هزینه ضایعات بود   نتایج نشان داد که این دو گل گزارش شد.    ی ابیبازار

(Mashayekhi & Lashgari, 2013).    های گل و گیاه  در خصوص تحلیل عوامل مؤثر بر تولید و توسعه گلخانه  ایمطالعهنتایج

 تقویتی،  کود  مصرفی،  آب  میزان   کار،  نیروی  تعداد  داری،گلخانه  بودن  اصلی  شغل نشان داد که متغیرهایزینتی در شهرستان آمل  

ها داشتند. نتایج تحلیل  دار بر تولید گلخانهدار و کود شیمیایی اثر منفی معنیرزش حرارتی دارای اثر مثبت معنیا  و  دامی  کود

  ها گلخانه  توسعه  بر مؤثر  عوامل  از  مالی  و فردی  حمایتی،  زیربنایی،  آموزشی،  –عاملی نشان داد که عوامل اعتبارات و بازار، فنی  

در پژوهشی، بازاریابی    .(Zarifian et al., 2013)  دکردنها را تبیین  غییرات واریانس توسعه گلخانهت  %69  حدود  عوامل  این.  بودند

نتایج حاکی از آن قرار گرفت.    یموردبررسچهار گیاه زینتی )آسپاراگوس، پرنده بهشتی، شمشاد و لاوسون( در استان مازندران  

 تولیدکنندگانپایین بودن سهم   ها وواسطه سود ،بازاریابی این محصولات حاشیه بودن های بازاریابی، بالاترین چالشمهم  بود که

های  ای در خصوص ارزیابی عوامل مؤثر بر مدیریت گلخانهمطالعهنتایج    (.Norouzi et al., 2012)  بوده است   بازار نهایی  قیمت  از

داری درسطح مدیریت توانند تفاوت معنیداران مینشان داد که سن، رشته تحصیلی و سابقه کار گلخانهصیفی در استان خوزستان  

  ساختار بازار و نظام بازاریابی گل و گیاهان زینتی در خصوص    ایه های مطالعیافته.  (Rahmany et al., 2012کند )  بهینه ایجاد

 بازاریابی راندمان  و کنندهمصرف به فروش قیمت  از تولیدکننده سهم که  ددا نشان  در اصفهان  شاخه بریدنیبازار گل رز    برای

 قیمت  بالابودن دلیل به قیمتی ییکارا  ولیبود    پائین فنی ییکارا بالا، ضایعات وجود دلیلبه نظام، این در حالنیدرع.  بود  پائین

نسبت   این از بازاریابی عوامل سایر سهم بود. بنابراین،بالا   نیز کل ییکارا جهیدرنت و بالا مزرعه، سر قیمت  به  نسبت فروشیخرده

گل و    دکنندگانیتولهای  ترین چالشاز مهم  هاسود واسطه  ی در گزارش  (.Nikooie et al., 2010)  بودبالا و بیشتر از تولیدکننده  

هند   در  )  ذکرگیاه  کلمبیا  (.  Yoganandan, 2020شد  کشور  کشور    عنوانبهدر  جهان،    صادرکننده دومین  در  ترین  اصلیگل 

گیری ویروس کرونا، حفظ سلامت کلیه کارگران،  های پیش روی صنعت گل، با توجه به پیامدهای اقتصادی برای همهچالش

هزار نفر در صورت وجود    140کاهش شدید جریان نقدینگی به دلیل کاهش فروش، نگهداری محصولات، حفاظت از شغل  

بازار برای محصولات گزارش شدداشتن  بازار برای محصولات و    Floral)  لجستیک لازم برای صادرات در صورت وجود 

daily, 2020  .)  هایفناوری از استفاده مستلزم زینتی گیاهان و گل و پیشرفت در زمینه تولید توسعة  دادنشان  برخی مطالعات 

 تولیدکنندگان نگرش تغییر . بدوناست تولید   آموزش و تحقیقات بخش در گذاریسرمایه همچنین و آن کردن صنعتی و تولید نوین

پذیرش زینتی   توسعة نوین، های فناوری در  گیاه  در بخش گل و  -Coetzee et al., 2001; Havardi) نیست   ریپذامکانتولید 
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Burger et al., 2020.) دارای است  جهان گل صنعت  تپندة قلب  هلند کهحاکی از آن بود که کشور  از مطالعات همچنین، برخی 

است.   صادراتی هایشرکت  و فروش  متخصصین همچنین و تولیدکنندگان اصلاحی، هایشرکت  از متشکل افتهیسازمان شبکه یک

فروش است   مراکز و خدمات سازمانی ،هاکنندههیته بازرگانان، ها،حراجی  ها،تولیدکننده  رمجموعهیز دارای  ،ایزنجیره شبکه این

(Benson-Rea & Stringer, 2015).    و    شاخه بریدنیهای  و کانادا یک بررسی در رابطه با مشکلات تولید گل  متحدهالاتیادر

مشکلات پس از برداشت و مسائل مربوط به مشتریان صورت گرفت. نتایج نشان داد که مشکل اصلی تولید، مدیریت حشرات 

بندی تولید،  بندی تولید محصول دومین مشکل مهم و مدیریت بیماری سومین مشکل بوده است. در زمینه زمانو زماناست  بوده  

از مسائل   تعیین مرحله برداشت صحیح، گلازجملهطیف وسیعی  آماده برداشت    بارهکیدهی  ،  کنترل وقتی محصول  یا عدم 

گل بود. بیشترین شکایات    تغذیهشود، مطرح شد. از مشکلات اصلی پس از برداشت، مدیریت دما، هیدراتاسیون و مدیریت می

در گلخانه    مورداستفادهدر آمریکا، چالش مربوط به آب    (.Loyola et al., 2019)مشتریان مربوط به عمر گلجایی بوده است  

مداوم توسط تولیدکنندگان، در مناطق مختلف و انواع    طوربهنگرانی اصلی که    آمدهدست بهقرار گرفت. طبق نتایج    یموردبررس

)مدیریت، مهار،    1گیاهی در منبع آب بود. جریان برگشت آبیاری زای  بیماریها یا عوامل  بود، وجود آلاینده  شدهمشخصتولید،  

 .(White et al., 2019دسترسی به آب و کیفیت کلی آن وجود داشت ) مشکل  استفاده مجدد( دومین چالش بود و در پی آن  

 Quبا افزایش رقابت جهانی هم در تولید و هم در بازاریابی ضروری است )  شدنمواجهای به دلیل  صنعت گلخانه  فناوریبهبود  

et al., 2017; Pardossi et al., 2004.)  کاری انجام گرفت.  های اساسی پیش روی صنعت گلدر هند پژوهشی در زمینه چالش

  رو روبههای پس از برداشت با مشکل اساسی بازاریابی، صادرات گیاهان زینتی و تکنیک ةاین صنعت در زمین نتایج نشان داد که

اند تا هر یک از این مطالعات سعی کرده  اگرچهدهد  بررسی مطالعات مذکور نشان می (.  Kalmegh et al., 2016است )بوده  

های موانع و چالشنگاهی جامع به    کدامچ یهقرار دهند، اما    یموردبررسداران را  گلخانهپیش روی  ها و موانع  حدودی چالش

  دارانگلخانه  و موانع  هاچالشاند. بنابراین در مطالعة حاضر سعی شده است تا  گیاهان زینتی نداشته  داران گل ومربوط به گلخانه

 شوند.  بندی( شناسایی و اولویت واکاوی ) تریجامع  صورتبهاستان مازندران 

 ها مواد و روش

کمی    حاضر  پژوهش رویکرد  با  است.  لحاظ  از  وپیمایشی  کاربردی  آماری    هدف،  تعداد  پژوهشجامعه  دار گلخانه  1817، 

با استفاده  (. حجم نمونه Agriculture Organization of  Mazandaran, 2021)کننده گل و گیاه زینتی استان مازندران بود تولید

جامعة آماری کوچک و فهرست آن در اختیار    کهیی ازآنجا.  نفر تعیین شد  217  ،1رابطه    از طریق  (Daniel, 1999)  فرمول دانیلاز  

پرسشنامه    سپس  .انتخاب شدند  ساده گیری تصادفی  پاسخگویان به روش نمونه؛ بنابراین،  (Klantari, 2017)  محققان قرارداشت 

ای  پرسشنامهها  دادهآوری  ابزار جمعمحاسبه شد.   %93پرسشنامه بازگشت داده شد و نرخ بازگشت    202ها توزیع شد و  برای آن

( متغیرهای  3های ساختاری و محیطی گلخانه و )( ویژگی2)  ،ایو حرفه  فردی  ،شناختیهای جمعیت ویژگی(  1)بخش    سهبا  

 داران گل و گیاه زینتی بود. گلخانهپیش روی موانع ها و چالش

(1 ) 𝑛 =
𝑁𝑍2𝑃(1 − 𝑃)

𝑑2(𝑁 − 1)𝑍2𝑃(1 − 𝑃)
 

سهم مورد    Pبرای سطح اعتماد،    Zآماره    Zحجم جامعه،    Nحجم نمونه با تصحیح جامعه محدود،     nبه ترتیب:    1در رابطه  

 )درستی( است.  دقت  dانتظار، 

است. برای این    شده  استفادهگیری و اطمینان از صحت و دقت آن، از اعتبار صوری و محتوایی  رای تعیین اعتبار ابزار اندازهب

ترویج و آموزش کشاورزی دانشگاه علوم کشاورزی و  های باغبانی و  گروه  یعلمئت یهعضای  منظور، پرسشنامه اولیه در اختیار ا

 

1- Irrigation return flow 
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طبیعی ساری قرار  منابع  مازندران  استان  در  زینتی  گیاه  کارشناسان و متخصصان گل و  نظرات  گرفت  ،  اعلام  از    هاآن و پس 

برای ستفاده شد که مقدار این ضریب انیز از ضریب آلفای کرونباخ  پژوهشبرای بررسی پایایی ابزار انجام شد.  اصلاحات لازم

)جدول   بود  پژوهشبرآورد شد که حاکی از پایایی مناسب ابزار    0/ 7موانع( بالاتر از    ها وچالش)  اصلی پرسشنامه  هایمقیاس

شده است. انتخاب این روش به این دلیل   استفاده  تحلیل عاملی اکتشافیاز    پژوهشها در این  داده  لیوتحلهیتجز  منظوربه.  (2

؛  بود  یپردازهینظربه دنبال    هاآنها و تلخیص  محقق از طریق گردآوری دادهبود؛ ب(    مدل دارای تعداد زیادی متغیربود که الف(  

  مشاهده قابل  یآسانبهپنهانی در مجموعه وسیعی از متغیرها وجود داشت ولی    صورتبهکه  بود  دستیابی به ابعادی  ج( هدف اصلی  

و  نبود این  عدم  د(    ت یدرنها؛  در  نمونه.  حجم  نوع  موارد    لیقبمحدودیت  از  اکتشافی  عاملی  تحلیل  می  Rاز    شود استفاده 

(Kalantari, 2017 نرم .) 26ها داده لیوتحلهیتجزبرای  مورداستفادهافزارvSPSS    .بود 
 

 . پایایی پرسشنامه  -2 جدول

Table 2. Reliability of the questionnaire. 
 آلفای کرونباخ 

Cronbach's alpha 

 هاشمار گویه 

Number of Statements 

 سازه 

Construct 

0.87 7 
 حمایتی  -موانع اقتصادی

Economic - support barriers 

0.89 4 
 نهادی  -موانع زیرساختی

Infrastructural-institutional barriers 

0.73 4 
 عملی -موانع توانمندی علمی

Barriers to scientific-practical empowerment 

0.75 4 
 ترویجی  -موانع آموزشی 

Educational-extensional barriers 

0.72 6 
 موانع بازاریابی و فروش 

Marketing and sales barriers 

0.71 3 
 موانع تعامل و ارتباط دانشگاه با صنعت 

Barriers to interaction and connection between 

university and industry 

0.77 4 
 موانع سامانه پایش و نظارت 

Obstacles of the monitoring system 

0.74 3 
 قانونی  -موانع سیاستی

Political-legal obstacles 
 

 تایجن

 ای پاسخگویان شناختی، فردی و حرفههای جمعیتویژگی

در جدول   مندرج  نتایج  به  توجه  گلخانه  3با  )بیشتر  همچنین  %74/ 3داران  دادند.  تشکیل  مردان  را  بیشتر سطح  (  تحصیلات 

داری بوده است. میانگین سنی  ( از پاسخگویان گلخانه%74/ 1اصلی بیش از نیمی )  هپیشو    ( کارشناسی بود% 48/ 5داران )گلخانه

 سال بود.    38/ 83 هاآن 

 های ساختاری و محیطی گلخانهویژگی

(  %56/ 5مترمربع بود. همچنین بیشتر گلخانه داران ) 3079میانگین سطح زیر کشت گلخانه  4با توجه به نتایج مندرج در جدول 

  های آپارتمانی به کشت و پرورش گل  موردمطالعهداران  ( از گلخانه% 65/ 8سنتی داشتند. بیش از نیمی )های سنتی و نیمهگلخانه

غرقابی بود و منبع آب آبیاری بیش از    صورت به( پاسخگویان  %77/ 2مشغول بودند. روش آبیاری بیش از نیمی )   ای( )گلساره

 های زیرزمینی )چاه( بوده است.  از آب هاآن( از %53/ 5نیمی )
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 .ای پاسخگویانشناختی، فردی و حرفه های جمعیتویژگی  -3 جدول

Table 3- Demographic, personal and professional characteristics of the respondents. 

 میانگین  انحرف معیار  بیشترین کمترین
درصد فراوانی 

 معتبر 
 متغیرها  سطوح متغیرها  فراوانی 

Minimum Maximum Standard 

Deviation Mean Valid 

percent Frequency Variable 

levels Variables 

- - - - 

25.7 52 
 زن

  Female  جنسیت 

Gender 
74.3 150 

 مرد 

  Male 

- - - - 

6.9 14 

 زیر دیپلم

Under the 

Diploma 

 دیپلم
سطح  

 تحصیلات 

Education 

level 

32.7 66 Diploma   

48.5 98 
 کارشناسی 

Bachelor  

11.9 24 

تحصیلات  

 تکمیلی 

M.Sc. and 

Ph.D.  

- - - - 

74.1 150 

دار گلخانه  

Greenhouse 

owner 

 اصلی   پیشه

Main job 

5 10 
 کارمند 

Employee 

1 2 
 کارگر

Labor 

12.9 26 

 شغل آزاد 

Self-

employment 

3 6 
 بازنشسته 

Retired 

4 8 
 کشاورز

Farmer 

20 84 12.77 38.83 

12.1 35 30≥ 
 سن )سال( 

Age (year) 

21.4 62 31-40 

26.5 77 41-50 

7.9 23 50< 

 

 . های ساختاری و محیطی گلخانه ویژگی  -4جدول 

Table 4- Structural and envoironmental features of the greenhouse . 

 فراوانی   سطوح متغیرها  متغیرها

درصد  

فراوانی  

 معتبر 

 کمترین بیشترین انحرف معیار  میانگین 

Variables 
Variable 

levels  
Frequency 

Valid 

percent 
Mean 

Standard 

Deviation 
Maximum Minimum 

100-500 44 21.8 3097 7152 20 40000 
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سطح زیر 

کشت 

 )مترمربع( 

Cultivated 

area (m2) 

500-2000 122 60.4 

>2000 36 17.8 

 نوع گلخانه 

Type of 

greenhouse 
 

Traditional  24.8 50  سنتی

- - - - 

Semi-

traditional نیمه

 سنتی 

90 44.6 

Industrial  11.9 24  صنعتی

Semi-

industrial  نیمه

 صنعتی 

38 18.8 

 زمینه تولید 

Production 

field 

اییاه گلسارهگ  

Foliage Plant 
133 65.8 

- - - - 

Bedding Plant  
فصلی گل   35 17.3 

Cut flower  گل 

بریدنی   شاخه  
14 6.9 

Other flowers  
ها  سایر گل  20 9.9 

 روش آبیاری 

Irrigation 

method 

Flood 

irrigation  آبیاری

 غرقابی 

156 77.2 

- - - - 
Drip 

irrigation  آبیاری

ای قطره  

46 22.8 

 منبع آبیاری 

Irrigation 

source 

  زیرزمینی )چاه(

Groundwater 

(well) 

46 53.5 

- - - - 
 Springs 108 2 چشمه 

ه نرودخا  River 4 5.9 

 شبکه آب شهری

Urban Water 

Network 

12 38.6 

 

 دارانهای گلخانهتحلیل عاملی اکتشافی موانع و چالش

.  شد  استفاده  کتشافیا  عاملی  تحلیل  از  هاعامل  از  هریک  سهم  تعیین  و  عوامل کمتر  به  پژوهش  متغیرهای  تعداد  کاهش  منظوربه

  نداراگلخانه  ها و موانع چالشعاملی    تحلیل   از   حاصل  هاییافته  براساس .  تحلیل قرارگرفتند  مورد  متغیر  36  منظور،  برای این 

KMO   از   حاکی  امر  این  که  قرار داشت   %99  یداری معن  سطح  در  و   5611/ 056  با  برابر  بارتلت   مقدار آزمون  و  0/ 855  برابر

ها به همراه بار عاملی  بندی هر یک از عاملدسته  (.5جدول  ) بود    عاملی  برای تحلیل  شده  وارد  متغیرهای  همبستگی  بودن  مناسب 

 آورده شده است.   6در جدول  هاآن 
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 .دارانگیاهان زینتی از دیدگاه گلخانه ای گل و ها و موانع کشت گلخانه چالشو آزمون بارتلت  KMOمقدار   -5 جدول

 Table 5-The value of KMO and Bartlett's test, challenges and obstacles of greenhouse cultivation of 

flowers and ornamental plants from the point of view of greenhouse owners. 

 

. از تحلیل عاملی  شدهاستخراجهای مشخصات عامل -6ل جدو  

Table 6 - Characteristics of factors extracted from factor analysis. 

نام 
عامل 

 

N
a

m
e 

fact

o
r 

 هاگویه 

Statements 

بار 
عاملی

 F
acto

r 

lo
ad

 

ی
صاد

موانع اقت
- 

حمایتی 
 

E
co

n
o

m
ic - su

p
p
o

rt b
arriers

 

 

 و بلاعوض بهرهکمداران به وام و تسهیلات  گلخانه موقعبهعدم دسترسی مناسب و 

Lack of proper and timely access of greenhouse owners to loans and facilities with 

low interest and free of charge 

0.920 

 هزینه زیاد تولید )هزینه بستر کشت، بذر، نیروی کارگری و مواد بیولوژیکی( 

High cost of production (cost of cultivation bed, seeds, labor and biological 

materials) 

0.897 

 ای گلخانهپایین بودن قیمت محصولات 

Low price of greenhouse products 
0.839 

 عدم حمایت دولت در پرداخت وام و تسهیلات دولتی 

Lack of government support in paying loans and government facilities 
0.839 

 هزینه بالا برای تجهیز گلخانه با سازه مناسب در برابر سرما و بارندگی 

High cost for equipping the greenhouse with a suitable structure against cold and rain 
0.816 

 های بیولوژیکی و ...(ای و نهادهکافی نبودن تسهیلات یارانه )انرژی، آبیاری قطره

Insufficient subsidy facilities (energy, drip irrigation and biological inputs, etc.) 
0.809 

 نگرانی از عملکرد پایین تولید در مواجه با مخاطرات طبیعی 

Worried about low production performance in the face of natural hazards 
0.779 

موانع زیرساختی
- 

ی 
نهاد

 

 In
frastru

ctu
ral-in

stitu
tio

n
al 

b
arriers 

 

ای و باغبانیمراکز خدمات کشاورزی و مشاورههای گیاهی و خاکشناسی توسط ها و آزمایشگاهکمبود کلینیک  

Lack of clinics and plant and soil science laboratories by agricultural and consulting 

and horticulture service centers 

0.946 

 مناسب(  کنندهخنکها لازم در تجهیز گلخانه )مانند عدم استفاده از سیستم فراهم نبودن زیرساخت

Not providing the necessary infrastructure in the greenhouse equipment (such as not 

using a proper cooling system) 

0.941 

 های گل و گیاه در سطح استان و کشورنمایشگاهبرگزاری محدود و اندک 

Holding limited flower and plant exhibitions in the province and the country 
0.939 

 ها و تجهیزات لازم نهاده موقعبهعدم دسترسی آسان و توزیع 

Lack of easy access and timely distribution of necessary inputs and equipment 
0.938 

موانع توان
ی

مند
  

علمی
- 

عملی
 

B
arriers to

 scien
tific-

p
ractical em

p
o

w
erm

en
t

 
 

 ی ا گلخانه کشت در نوین هایفناوری و  هاروش با آشنایی عدم  و تولید سنتی هایروش یری کارگبه

Using traditional methods of production and lack of familiarity with modern methods 

and technologies in greenhouse cultivation 

0.881 

 گیاه و گل زمینه در  ماهر و متخصص انسانی نیروی کمبود

Lack of specialized and skilled manpower in the field of flowers and plants 
0.841 

 گلخانه  در کشاورزی مناسب  عملیات مدیریت در فنی مهارت کمبود

Lack of technical skills in managing proper agricultural operations in the greenhouse 
0.783 

 نوین هایفناوری کارگیریبه  برای لازم  اطلاعات  و دانش کمبود

Lack of knowledge and information necessary to use modern technologies 
0.556 

موانع  

آموزشی 

- 

 ترویجی 

E
d

u
cat

io
n

al-

ex
ten

si

o
n

al 

b
arrier

s 

 های قبل عدم ادراک سودمندی کشت گلخانه به دلیل تجربه گلخانه داران در نتایج ناموفق در سال

Lack of understanding of the usefulness of greenhouse cultivation due to the 

experience of greenhouse owners in unsuccessful results in previous years 

0.860 

 داری سطح معنی

p-value 

 آزمون بارتلت 

Bartlett's tes 
KMO تحلیل عاملی Factor analysis 

 Greenhouse owners point of view داراندیدگاه گلخانه 0.855 5611.056 0.0001
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 ای خصوصی گلخانه و کشت گل و گیاه فراهم نبودن امکانات و خدمات مشاوره

Non-availability of facilities and private advisory services for greenhouses and 

flower and plant cultivation 

0.832 

 خدمات ترویجی و آموزشیکاهش دسترسی به  

Reducing access to extension and educational services 
0.631 

 ی کارشناسان کشاورزی و باغبانی هاهیتوص عدم اعتماد به 

Lack of trust in the recommendations of agriculture and horticulture experts 
0.541 

ش 
 موانع بازاریابی وفرو

M
ark

etin
g

 an
d

 sales b
arriers 

 

 گل المللیبین صادرات هایعدم آشنایی با شرکت

Lack of familiarity with international flower export companies 
0.768 

 ها بعد از برداشت ی و نگهداری و حمل گلبندبستهمشکلات 

Problems of packing and storing and transporting flowers after harvesting 
0.738 

 ی اگلخانهی تولیدات گذارمتیقنقش دلالان در فروش و 

The role of brokers in the sale and pricing of greenhouse products 
0.601 

 المللیبینفراهم نبودن بستر تبلیغات برای تبلیغ و اشاعه محصول در سطح محلی، ملی و  

Non-availability of advertising platform for advertising and spreading the product at 

the local, national and international level 

0.564 

 ی زینتی ها گلاثرات بیماری کرونا در کاهش تولید، فروش و بازاریابی 

The effects of corona disease in reducing the production, sale and marketing of 

ornamental flowers 

0.499 

 دشده ی تول بازاریابی برای فروش محصول  نبود

Lack of marketing to sell the produced product 
0.453 

ت 
 موانع تعامل و ارتباط دانشگاه با صنع

B
arriers to

 in
teractio

n
 an

d
 

co
n

n
ectio

n
 b

etw
een

 u
n

iv
ersity

 an
d

 

in
d

u
stry

 

 کشاورزی در گلخانه  لی التحصفارغتوجه و حمایت کافی به اشتغال جوانان  نبود

Lack of attention and sufficient support for the employment of young agricultural 

graduates in the greenhouse 

0.802 

ی در  کارآموزهای کشاورزی و باغبانی در طرح لانیالتحصفارغی آموزمهارتو نظارت کافی در  تی حماعدم

 ها گلخانه

Lack of sufficient support and supervision in the skills training of agriculture and 

horticulture graduates in internship projects in greenhouses. 

0.680 

های کشاورزی و باغبانی در ایجاد و تشکیل اتحادیه و تعاونی لانیالتحصفارغمشارکت پایین گلخانه داران و 

 ی ا گلخانهتولیدات 

Low participation of greenhouse owners and graduates of agriculture and horticulture 

in creating and forming greenhouse production unions and cooperatives 

0.615 
ت 

ش و نظار
 موانع سامانه پای

O
b

stacles o
f th

e m
o

n
ito

rin
g

 

sy
stem

 

 ی زینتیها گلی قارچی در پرورش هایماریب کنترل آفات و برخی  هایشمشکلات رو

Problems of pest control methods and some fungal diseases in growing ornamental 

flowers 

0.765 

 ای عدم نظارت و حمایت کافی دولت در ترویج و توسعه پایدار کشت گلخانه

Lack of sufficient government supervision and support in the extension and 

sustainable development of greenhouse cultivation 

0.730 

 بیولوژیک ای سالم و  مشکلات مربوط به تولید محصول گلخانه

Problems related to the production of healthy and biological greenhouse products 
0.701 

 در کشور   هانهادهفقدان نظارت و کنترل بر توزیع 

Lack of supervision and control over the distribution of inputs in the country 
0.459 

موانع سیاستی 
–

قانونی 
 

P
o

litical-leg
al 

o
b

stacles 

 و مجاز  تی فی باکی تولید ها نهادهتحریم دولتی و عدم ورود 

Government sanction and non-entry of quality and authorized production inputs 
0.758 

 صادرات میزان  بر کاهش  اقتصادی یها میتحر

Economic sanctions on reducing the amount of exports 
0.694 

 گل و گیاه المللیبین صادرات هاینبود شرایط و بستر مناسب برای فعالیت شرکت

Lack of suitable conditions and platform for the activities of international flower and 

plant export companies 

0.693 
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روش    به  عاملی  چرخش  از  پس  هاآن   تجمعی  درصد واریانس  و  واریانس  درصدویژه،    مقدار  با  همراه  شدهاستخراج  هایعامل

هشت  درمجموع شد. استفاده 1 از تربزرگ ویژه معیار مقدار  از ها،عامل بندیدسته منظوربه  .بودند 7 جدول شرح به واریماکس

  - ی ( موانع آموزش4؛ ) عملی  -توانمندی علمی  ( موانع 3نهادی ؛)  -( موانع زیرساختی2حمایتی؛ )  - اقتصادیموانع    (1)  عامل

(  8پایش و نظارت؛ و )  سامانه( موانع  7( موانع تعامل و ارتباط دانشگاه با صنعت؛ )6( موانع بازاریابی و فروش؛ )5ترویجی ؛ )

(. با توجه به نتایج مندرج در جدول  6کنند )جدول  کل واریانس متغیرها را تبیین    از  %72/ 28  اندتوانستهقانونی    -یتموانع سیاس

، %7/ 29، عامل ششم  %7/ 79، عامل پنجم  %8/ 55، عامل چهارم  %9/ 404، عامل سوم  %11/ 85درصد، عامل دوم  15/ 97عامل اول    6

ند اعامل مذکور توانستههشت    درمجموعکه    کردند؛از واریانس مجموعه مورد تحلیل را تبیین    % 5/ 06و هشتم    %6/ 69هفتم    عامل

کشت گل و گیاهان زینتی از  های موانع و چالشهای  عامل  یگذارنام  1. در شکل  کننداز کل واریانس متغیرها را تبیین   72%/ 28

 . شده است  به تصویر کشیدهداران دیدگاه گلخانه
 . از تحلیل عاملی شدهاستخراج هایعاملمشخصات تغییرپذیری  -7جدول 

Table 7- Changeability characteristics of factors extracted from factor analysis. 

 ها عامل

Factors 

 مقدار ویژه

Eigenvalue 

 درصد واریانس تبیین شده 

Percentage of 

explained variance 

 درصد واریانس تجمعی 

Cumulative variance 

percentage 
 حمایتی  -موانع اقتصادی

Economic - support barriers (E-S BS) 
5.591 15.973 15.973 

 نهادی -موانع زیرساختی

Infrastructural-institutional barriers (I-I BS) 
4.153 11.856 27.839 

 عملی -موانع توانمندی علمی

Barriers to scientific-practical empowermen  

(BS S-P E) 

3.166 9.049 36.885 

 ترویجی   -ع آموزشینموا

Educational-extensional barriers (E-E BS) 
2.998 8.554 45.439 

 موانع بازاریابی و فروش 

Marketing and sales barriers (M &S BS) 
2.728 7.795 53.234 

 موانع تعامل و ارتباط دانشگاه با صنعت 

Barriers to interaction and connection between 

university and industry (BS I&C U& I) 

2.552 7.291 60.525 

 نظارت موانع سامانه پایش و 

Obstacles of the monitoring system (OS M S) 
2.342 6.692 67.218 

 قانونی  -موانع سیاستی 

Political-legal obstacles (P-L OS) 
1.773 5.066 72.284 
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 . دارانکشت گل و گیاهان زینتی از دیدگاه گلخانه  موانع و ا وهچالشهای عامل یگذارنام -1شکل 

Figure 1- Naming the challenges and obstacles of growing flowers and ornamental plants (CS &OS G F&N 

P) from the pull opinion of greenhouse owners. 

 

 بحث

بودند.   کارشناسی( دارای سطح تحصیلات  %48/ 5از پژوهش حاضر، بیشترین تعداد پاسخگویان )  آمدهدست بهبا توجه به نتایج  

  ها آنبیش از نیمی از    سال بود و  38/ 83دارن  میانگین سنی گلخانه  .ندبودزیر دیپلم    ( در حد%6/ 9در مقابل کمترین تعداد )

تواند در بهبود  سطح تحصیلات می  و   سن  داد   نشاننیز  ها  شد. بررسیمحسوب می  هاآنفعالیت در گلخانه شغل اصلی    (،74%/ 1)

داران از روش  ( گلخانه%77/ 2)  بیشتر   ها نشان دادگونه که یافتههمان (.  Rahmany et al., 2012ثر باشد ) ؤ م  گلخانه  سطح مدیریت 

می استفاده  غرقابی  با الزامی  زهکشی و یرسانآب ضوابط رعایت  آبیاری  هایسامانه در  .کردندآبیاری  به    است.   کهنیاتوجه 

  ، با حفاظت آب در کشاورزی  شود،کشاورزی میدر بخش    یصرف آبیار ،از منابع آب زیرزمینی آب برداشتی میزان ترینبیش

زیرزمینی با  برداران و کنترل دقیق در برداشت از منابع آب  سطح دانش بهره افزایشمثل   انجام اقداماتی،  های آبیاریبهبود روش

کنتورهای پیامدهای افت سطح آب زیرزمینی میزانوان  تمی حجمی نصب  آن را به ناشی و   & Moslemi)  حداقل رساند از 

Darvishi, 2018.)  در گلخانه بسته به گونه گیاهی، شرایط آب و هوایی، فصل، سیستم تهویه و گرمایشی،    ازیموردنآب   میزان

متغ بستر کشت  تحقیق    یرترکیب  از  نتایج حاصل  به  توجه  با  نیمهگلخانه  %44/ 6است.  تنها  ها  بودند.   %11/ 9سنتی و  صنعتی 

و کاهش استفاده    وخاک آبافزایش عملکرد، بهبود کیفیت گل و گیاه تولیدی، کنترل بهتر شرایط محیطی، مدیریت منابع    منظوربه

های نوین امری ضروری  ، پیشرفته و مجهز به سیستممترمربع 5000 از تربزرگ های با سطوحاز سموم شیمیایی، احداث گلخانه

چالش ها و موانع 
کشت گل و 
گیاهان زینتی

(CS & OS G 
F&N P) 

1
1

.8
6

-موانع زیرساختی
نهادی

(I-I BS)

موانع توانمندی 
عملی-علمی

(BS S-P E)

8.55

-موانع آموزشی
ترویجی

(E-E BS)

موانع بازاریابی و 
فروش

(M&S BS)

7
.2

9

موانع تعامل و 
ارتباط دانشگاه با 

صنعت

(BS I&C U& 
I)

موانع سامانه پایش 
و نظارت

(OS M S)

5.06

-موانع سیاستی
قانونی

(P-L OS)

-موانع اقتصادی
حمایتی

(E-S BS)
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های  برداشت ها آب زیرزمینی )چاه( بود.  گلخانه  53/ 5در    ازی موردنآب    نیتأمنتایج پژوهش حاضر نشان داد که منبع    است.

برداری موجب افت سطح  های فراتر از میزان پروانه بهرههای غیرمجاز، و نبود نظارت کافی بر میزان برداشت رویه، حفر چاهبی

شود  میهای کشور  ها و در معرض نابودی قرار گرفتن آبخوانو کاهش کیفیت آب زیرزمینی، پایین آمدن محسوس آبدهی چاه

(Moslemi & Darvishi, 2018.)    مهم مدیریت منابع  یکی از راهکارهای  های زیرزمینی  اصلاح وضعیت بحرانی آب بنابراین برای

درصد بالایی از مصارف آب زیرزمینی به کشاورزی اختصاص دارد که با مدیریت    .است آب زیرزمینی با مشارکت کشاورزان  

 . های آب زیرزمینی کاست توان از تخلیه سفرهصحیح می

گل   دارانگلخانه پیش روی ترین چالش و مانعتوان بیان کرد که اصلیمی تحلیل عاملی اکتشافیشده از با توجه به نتایج حاصل

 ;Ghasemi & Hajimirrahimi, 2022)  حمایتی بوده است که با نتایج مطالعة  -و گیاهان زینتی استان مازندران موانع اقتصادی  

Hossini & Zare-Bavan;2018; Amiri et al., 2015)   ترین مهم  عنوانبهعامل اعتبارات و بازار    ای نیزدر مطالعه   .مطابقت داشت 

 اتیوپی، با دولت   .(Zarifian et al., 2013شد )های گل و گیاه زینتی شهرستان آمل شناسایی  عامل بر تولید و توسعه گلخانه

پنج مالیات حذف اجاره اول  سال برای  وام بسیار مت ی باق بلندمدت زمین تولید،  اعطای  تعرفه   بلندمدتهای  پائین،  و حذف 

بخش گل   در خارجی  یگذارهیسرما تشویق گل و گیاه و صنعت  سبب رشد  ازیموردنهای  صادرات گل و واردات ابزار و دستگاه

 Shafieeشود ) مواجه اخیر یهاسال  در ایسابقهبی رشد با الذکرفوق عوامل  از یر یگ بهره با  توانسته که   طوریهب  .و گیاه شده است

& Azadi, 2021).  بود که با نتایج مطالعات  و نهادی   زیرساختی عامل    دومین چالش و مانع  (Ghasemi & Hajimirrahimi, 

Anabestani & Tolabi Nejad, 2019Esazadeh, 2020; ., 2021; et al2022; Sharghi   )  .در برخی کشورها  مطابقت داشت

مثال در زمینه برداشت و نگهداری    طور بهداده است.   کاهش را  کارگران به  واردشده کاری کلمبیا کاربرد فناوری فشار  ازجمله

بریدنیهای  گل ماشین  شاخه  دستگاه   یهانقالهتسمه دار،یخچال نگهداری هایاتاق سفارشی، شدهیطراح هایاز  و  خودکار 

های مهم در توسعه از دیگر گام.  (Shafiee & Azadi, 2021; Moriasi, et al., 2015شود ) میبندی و تمیزکننده استفاده  بسته

های ال ای های فسیلی و جایگزین کردن آن با گاز طبیعی و انرژی خورشیدی، استفاده از لامپ فناوری کاهش استفاده از انرژی

 (.  Abdolahi, 2018تغذیه و تنظیم اسیدیته بستر کشت است )دی، استفاده از سنسور برای آبیاری، استفاده از حسگر برای 

;Anabestani & Tolabi  Esazadeh, 2020)  بود که با نتایج تحقیقات  عملی  -توانمندی علمیسومین چالش و مانع عمده عامل 

Nejad, 2019; Hossini & Zare-Bavani, 2018; Amiri et al., 2015)   روی پیش  مانع  و  داشت. چهارمین چالش  مطابقت 

et al; Sharghi 2, 202Hajimirrahimi& Ghasemi;2021 ,. )  تترویجی بود که با نتایج تحقیقا  -  داران عامل آموزشیگلخانه

., 2015et alAmiri  Esazadeh, 2020;)   مطابقت داشت. پنجمین چالش و مانع عامل مربوط به موانع بازاریابی و فروش بود که

Esazadeh,  ., 2021;et al, 2023; Sharghi Hajimirrahimi&  Ghasemi , 2013 Mashayekhi & Lashgari)  با نتایج تحقیقات

, 2020; Floral daily, 2020; ., 2010; Yoganandanet alNikooie ., 2015; et alNorouzi  Amiri et al., 2015; 2020;

Kalmegh et al., 2016) حضور در بازارهای جهانی یکی از الزامات    منظوربه  یبندبستهسیستم    بهبود ارتقاء و  داشت.    مطابقت

 گذشته ،ضایعات این است کاهش کشور  ( در% 50تا    30) گل بالای ایران ضایعات در  گل بالای قیمت اصلی،  دلایل از یکی است.  

 حدی تا و کشور گل اطلاعات به دسترسی و تولید ریزیبرنامه نیازمند گل، برداشت  از پس مراحل در یافزارسخت   تمهیدات از

استفاده از   باشد. تقاضا برآورد یا تقاضا اساس بر باید ، تولیدشاخه بریدنیهای  گل  ازجمله  ریفسادپذ محصولات در  .دنیا است 

افزایش باشد.  می  شاخه بریدنیهای  دهنده ماندگاری گلترکیبات  کیفیت گل مؤثر  بهبود  ششمین چالش پیش روی  تواند در 

داران برای تولید عامل تعامل و ارتباط دانشگاه با صنعت بود. این نتیجه، یافته جدیدی بود که در مطالعات مرتبط پیشین  گلخانه

و مانع عامل عدم سامانه پایش و نظارت   نشده بود و این مطالعه اهمیت آن را مشخص کرده است. هفتمین چالشبه آن پرداخته  

مطابقت داشت و    (Ghasemi & Hajimirrahimi, 2022; Loyola et. al, 2019; White et al., 2019)  بود که با نتایج تحقیقات
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 ;Ghasemi & Hajimirrahimi, 2022) سیاستی و قانونی بود که با نتایج مطالعاتبالاخره آخرین مانع و چالش مربوط به عامل 

Amiri et al., 2015; Kalmegh et al., 2016)   .مطابقت داشت 

 گیرینتیجه 

داران گل و گیاهان زینتی استان مازندران بود که با استفاده  گلخانه  ها و موانعچالشهدف اصلی از انجام این پژوهش، واکاوی  

 ها آن  ت یو اولو   شدهییشناساها و موانع  با توجه به چالش  یطورکل بهاز رویکرد تحلیل عاملی اکتشافی انجام شد. در این راستا و  

های گل و گیاهان زینتی  توسعه، رشد و بهبود گلخانه  داران وها و موانع مذکور پیش روی گلخانهکاهش چالش  برای  پژوهشدر  

 توان پیشنهادهایی به شرح زیر ارائه کرد:  در استان مازندران می

  بی ترک   ،یشیو گرما  هیفصل، سامانه تهو   ،ییآب و هوا  طیشرا   ،یاهی در گلخانه بسته به گونة گ   ازیموردن  آب میزان  کهییازآنجا

 ،یسقف یاریمثل روش آب  یاریآب نینو  یهاها، استفاده از سامانهآب در گلخانه  حیصح ت یریبه منظور مد،است  ریبستر کشت متغ

  ن ی همچن  .شودیم  شنهادیپ  یاهیگ  گونه  نوع  به  توجه  با(  ینشت  ای)متخلخل    تراوا  لوله  با  یاریآب  و  یاقطره  یاریآب  پاش،مه  یاریآب

  ن، یها، فلزات سنگ جلبک  ،یسطوح عناصر معدن  ،یکیالکتر  ت ی هدا  ته،یدیشامل اس  مورداستفادهآب    تیفیو ک   ت ی کم  است   یضرور

از پساب تصفیه شده    شودیم  شنهادیپ  ،علاوه بر این  شوند.  یبررس  مورداستفادههرز در آب    ی هاها و بذور علفقارچ  ،یباکتر 

و سازمان محیط زیست( در    یپزشک  آموزش  و  درمان  ،یید کیفیت آب توسط مراجع ذیصلاح )وزارت بهداشت أدر صورت ت

 در کاهش مصرف آب است. یمناسب اریراهکار بس زین ی استفاده از آب برگشت ت یریاستفاده شود. مد ینتی ز اهیگل و گ دیتول

  قابل   هایگل  دیتنوع در تول  جادیا  یبرا  است   بهتر  ن،یبنابرا  کردندیم  دیتول  یآپارتمان  یهاگل  دارانگلخانه  شتریب  که  ییآنجا  از

شود به منظور آشنا کردن یم   شنهادیراستا پ ن یا در. ردیگ  انجام یاقدامات شاخه بریدنی  یهاگل  ازجمله مازندران استان در عرضه

تول  یاهی گ   یهاگونه  با  دارانگلخانه م  دیقابل  ارتباط  مازندران  بؤ در  تول  یعلم  ةجامع  نیثر  برگزار  دکنندگانیو    ی هادوره  یبا 

 . ردیصورت گ  انیمتقاض و بردارانبه بهره دیجد  یهاافتهیو انتقال  یا کشت گلخانه نهیدر زم یخصصت

دولت    شودیم  هیرفع موانع ذکر شده توص  یبراحمایتی بودند. بنابراین،    –ترین چالش و موانع، موانع اقتصادی  مهماز آنجایی که  

  ر ییثابت و متغ  هاینهاده  نیم أت  یدر راستا  داراناعطای وام و تسهیلات با سود کم به منظور کمک به گلخانه  ازجمله   داتییتمه

و تمایل به کشت گل و    بیشتر شود  دارانگلخانه  یپذیرخطرکار گیرد تا  ها و ... را بهسیاست تثیبت قیمت   ،نی. همچنانجام دهد

نند  ما  نوین  هایفناوری  کارگیریهب  برای دارانو دانش و نگرش گلخانه  یآگاه  ش یگیاه زینتی افزایش یابد. ضرورت توجه به افزا

  شاخه   یهادهنده عمر پس از برداشت گلشیگلخانه، استفاده از مواد افزا  طیمح  ةکنند  یضد عفون  هایسامانه  ای،آبیاری قطره

 است. ریپذامکان صحیح  مدیریت  با ایو توجیه پذیری اقتصادی کشت گلخانه ا یداران از مزاادراک گلخانه شیو .... افزا بریدنی

  استفاده کنند.   یآل  یکودها  هیاستان در ته  یبوم  یاهگی   منابع  از  دارانگلخانه  د،یتول  نهیبه منظور کاهش هز  شودیم  شنهادیپ  نیهمچن

هایی که در گروه علوم باغبانی دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری انجام گرفت؛تهیه کمپوست از گیاهانی  در پژوهش

 Ghorbanalizade  ., 2020;et alAlami)  داشت   سوسنژربرا و    ازجملهچون سنبل آبی و آزولا نقش مؤثری در رشد گیاهان زینتی  

., 2020et al .) 

از   یکی .  است   یگلخانه در فصول مختلف ضرور  یطیمح  طی سموم، کنترل شرا  نهیهز  ازجمله  ها هزینه  به منظور کاهش  ،نیهمچن

دما در شب و روز است. چنانچه در   قیهمراه با کنترل دق  اه ی اطراف گ   یانداختن هوا  انیجر  به  ،هاشرو  نیثرترؤ و م   نیبهتر

  ار یمناسب در اخت  یو دما  شودگلخانه( جابه جا    یزمان مشخص )باتوجه به حجم هوا  درگلخانه    یزمستان و تابستان کل هوا

  شنهاد یپ  راستا  نیدر ا  .ابدی یمکاهش    یقارچ  یهایماریمگس گلخانه و ب  س،یانواع کنه، شته، ترپ  یمصرف سم برا  ردیگ قرار  اهیگ 

سبب    تیو در نها   ی رطوبت نسب  شیگلخانه که سبب افزا  طی مح  یاری در فصول گرم، رطوبت گلخانه کنترل شود و از آب  شودیم

و آفات در گلخانه   یماری به منظور کاهش ب  نی. همچنشوداجتناب    شود،یچون شته م  یو حشرات  یقارچ  یها یماریب  شیافزا
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  ات ینشاء قبل از عمل  ای گلخانه، بذر و   زاتیو تجه   ل یکردن بستر کاشت، وسا  یضدعفون اه،یرشد گ   یدر ط  هرز   یهاکنترل علف

باعث    یکیولوژیب  کنترل.  است   یضرور  اشت ک  زنده  جوامع  و  زیست  محیط  سلامت  حفظ  سموم،  مصرف  برکاهش  علاوه 

  از   ناشی  هایاز هزینه  و  شودیسموم منیازی کشور از واردات انواع  بنیان و بیدانش  یهاجلوگیری از خروج ارز، تقویت شرکت 

صاد مقاومتی و تولید و اشتغال  تتحقق اهداف اق  راستای   در  مهم  گامی  و   کاهدمی  مردم  و  دولت   بردوش   سموم  رویهبی  مصرف

  ی ایمزا  ،دارانگلخانه  یبرا  یجیترو  -یآموزش  یهاکلاس  یبا برگزار   شودیم  شنهادیپ  نیبنابرا.  در حوزه کنترل آفات خواهد بود  

و کمک به    یاز سموم کشاورز  هبه منظور کاهش استفاد  شودیم  شنهادیشود. پ  حیآفات تشر  یقیکنترل تلف  یهااستفاده از روش

 .شود  استفاده هادر گلخانه یماریکنترل آفات و ب  یکننده ازون برا یاز دستگاه ضد عفون داریپا یکشاورز

 یبالا شتاب  با  یهمگام و بودن روز به ضرورت  ینهاد  -  یساخت ریز  نهیو مشکلات در زم  موانع  خصوصپژوهش حاضر در    در

 در  حضور  به  ازین  ،گل دی جد یهاگونه  و ارقام به یدسترس ژهیوبه نینو  یهایفناور در یجهان  اهیگ   و گل  صنعت  تحولات

  اه یگ  و  گل  یهاشگاهینما  ی برگزار  ران،یا  در  اهیگ   و  گل  صنعت   توسعه  منظوربه  نیبنابرا.  است   یالمللنیب  و  یداخل   یهاشگاهینما

   .است  یضرور یامر (1هلند NTV  شگاهینما ازجمله) یجهان یهاشگاهینما و دادهایرو در حضور و رانیا در ینتیز

اول شناخته شد.    ت ی اولو   نوین   های فناوری  یر یکارگ به  یلازم برا  یعمل  -  یعلم  یدنتوانمدست آمده موانع  هب  جی با توجه به نتا

به منظور   شودیم شنهادیپ ن،ی. بنابرااندبوده یسنت مهیو ن یگلخانه سنت یدارا دارانگلخانه شتری در پژوهش حاضر ب از آنجایی که

در    نهیزم  نیاطلاعات لازم در ا  یتخصص  یهاکلاس  یگلخانه، با برگزار  یو هوشمندساز  یفناور   نینو   یهاسامانهشناساندن  

  ی ها امانهبه س   هاکردن گلخانه زیتجه  یلازم برا نهیوام بلند مدت زم یبا اعطا تواندیم زین دولت . ردیکنندگان قرار گ دیتول ار یاخت

 . کندرا فراهم  نینو 

  شود . از این رو پیشنهاد میبودترویجی  -یآموزش نهیدر زم  دکنندگانیتول موانع و هاچالش از  یکی قیتحق یها افتهی  به توجه با

دوره  نادارگلخانه  هایآگاهی  و  دانش  سطح  افزایش  برای طریق  از  مناسب  خبررسانی  و  آموزشی  اقدامات    آموزشی،   های، 

باغبان  یگروه   یهانشست   و  هاگردهمایی کارشناسان  ترو  یبا  و   ج،ی و  ملاقات حضوری،  آموزشی،  کلاس  آموزشی،  کارگاه 

فراهم کردن خدمات آموزشی و    رای. ایجاد شبکه اطلاع رسانی ملی بشودانجام      ICTطریق  از  اطلاعاتی  و  ارتباطی  هایکانال

 . شودمی توصیه گیاهپزشکی های کلینیک و  مشاوره خدمات  هایشرکت  و  کشاورزی خدمات  مراکز  همکاری با سازیآگاه

  ی الملل نیب  صادرات  یهاموانع و مشکلات بازاریابی و فروش گل، عدم آشنایی با شرکت   نهیپژوهش حاضر در زم  ج یتوجه به نتا  با

  ن، یبنابرااول و دوم شناخته شد.    ت ی اولو   ب یبه ترت  برداشت   از  بعد  هاگل  ونقلحمل  و  نگهداری  بندی،مشکلات بسته  و  گل

  شود یم  شنهادیپ   نی. بنابرااست   ها لیپتانس  یو معرف  غاتیتبل  ازمند ین   اهی محصولات، صنعت گل و گ   یابیکمک به بازار  منظوربه

  ی ها شگاهیشرکت در نما  ژهی و بهروز ملی گل و    ،در کشور  اهیگ   و  گل  هایتوسعه فرهنگ مصرف گل، ساماندهی نمایشگاه  منظوربه

و    نترنت یا  قی گسترده از طر  غاتیعلمی و اقتصادی مرتبط با صنعت گل، تبل  یالمللنیب  هایانجمنعضویت در    ،یالمللنیبمهم  

پذ گ   یصادرات  یهاانهیپا  جاد یا  نیهمچن.  ردی... صورت  و  مناسب  تواندیم   اهیگل  ا  یراهبرد  با  مستق  جادیباشد.    انیم  میارتباط 

.  شودیامکان رقابت سالم و شفاف فراهم م  ،یابی بازار  یهانهیضمن کاهش هز  ،یخارج  دارانیصادرکنندگان و خر   دکنندگان،یتول

  ی ابیمختلف مربوط به بازار  یهابخش  کنندههماهنگ  عنوانتوسط دولت به  یسو بازر   یابیسازمان بازار  شودیم  شنهادیپ  نیهمچن

  اجرای   کشاورزی،  محصولات  استانداردسازی  و  بندیدر ارتقاء درجه  تواندیسازمان م  نیشود. ا  جادیمحصولات کشاورزی ا

 ی زیربرنامهو    یبازار، بررس  قاتیتحقبازار، آموزش پرسنل و کشاورزان، گسترش بازار و انجام    هایوهیبازار و ش  یقانون  مقررات

از    یکیاز الزامات است.    یکی  یجهان  یحضور در بازارها  منظور به  یبندبستهداشته باشد. ارتقاء و بهبود سیستم    ت یفعال  ره یو غ

گذشته از   عاتیضا  نی( در کشور است کاهش ا%50تا    30) این محصول  یبالا  عاتیضا  رانیگل در ا  یبالا  مت یق  ،یاصل  لیدلا

 

 بزرگترین نمایشگاه گل دنیا است.  ،وگیاه هلند نمایشگاه بین المللی گل  -1
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  ی به اطلاعات گل کشور و تا حد   یو دسترس  دیتول  یزیربرنامه  ازمندیدر مراحل پس از برداشت گل، ن  یافزارسخت   داتیتمه

برآورد تقاضا باشد. استفاده از    ا یبر اساس تقاضا    دیبا  دیتول  ،شاخه بریدنی  یهاگل  ازجمله   ریپذدر محصولات فساد.  است   ایدن

ک   تواندیم  بریدنیشاخه    یها گل  ی ماندگار  دهنده شیافزا  بات یترک  بهبود  م   ت ی فیدر  اؤ گل  به  توجه  با  باشد.    شتر یب  نکه یثر 

  ی هاکلاس  یبرگزار  نیندارند بنابرا  ن ینو   یبندبسته  یهاو روش  اهیگل و گ   ینگهدار  بات یترک   نهیم در ز  یاطلاع  دکنندگانیتول

باشد.    یراهکار مناسب  واندتیم  یمتخصصان کشاورز  یاز سو   نه یزم  نیکاران در او ارائة آموزش لازم به گل  یجیترو  یآموزش

مناسب گل    ونقلحملباشد.    دیمف  هاآن  یماندگار  شیافزا  در  واندتیم  زین  شاخه بریدنی  یهاگل  ینگهدار  یاحداث سردخانه برا

 (یطبقات  یهاقفسه)  یبا ترول  یاو شاخه  یشود  حمل گل گلدانیم  شنهادیپ  بنابرابن،ثر باشد.  ؤ م  هاآن   ت یفیدر حفظ ک   تواندیم

 .   ردیصورت گ 

  شنهاد یپ نی. بنابرادبو تعامل و ارتباط دانشگاه با صنعت  نهیدر زم دارانگلخانهموانع و مشکلات  از گرید یکیپژوهش حاضر  در

  ان یحضور دانشجو   یبرا  یکاف   ت ی، توجه و حما هاآن مشکلات    یبررس  و  داراندانشگاه و گلخانه  شتریارتباط ب   منظوربه  شودیم

گلخانه  یکشاورز  آموختگاندانشو   گلخانه  یروین  حضور   با.  شود  فراهم  هادر  در  دانش    یاطلاعات  یازهای ن  هامتخصص  و 

شود یک شبکه اطلاعاتی و ارتباطی قوی بین متخصصان باغبانی  یپیشنهاد م  ن،یهمچنخواهد شد.    روزبهکارگزاران و کارشناسان  

  مدیریت  نوین،  هایفناوری  کارگیریهب  با  گلخانه  مدیریت   و  پایدار  کشاورزی  توسعه  راستای  در  دارانگلخانهو ترویج کشاورزی با  

های خود از یک منبع  تجربه  یگذاراشتراک   به  ضمن  افراد  تا  شود  ایجاد...  و  یکود ده  و  تغذیه  خاک،  مدیریت   آفات،  تلفیقی

 اطلاعاتی قوی نیز برخوردار باشند.

  ش یو موانع پ  هاچالشاز    یک ی  عنوانبه  پایش و نظارت  امانهس   نهیموانع و مشکلات در زم  پژوهش  از  حاصل  جیتوجه به نتا  با

.  است   هات یلو واز ا  یکیمحصول سالم    دیصادرات گل، تول  ی کشورها برا  گریرقابت با د  منظوربهشناخته شد.    دارانگلخانه  یور

  ها محصولات، کارگاه  دیو کاهش استفاده از سموم در تول  یک یولوژیکنترل ب  ی هاروش  یمعرف  منظوربه  شود یم  شنهادیپ  ن یبنابرا

 برگزار شود.   یسازمان جهاد کشاورز  یهمکار با استان سطح در نادارگلخانه یبرا یجیترو -ی آموزش یهاکلاس و

 تشکر و قدردانی 

در اجرای  سازمان جهاد کشاورزی استان مازندران    همکاریدانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری و  ین وسیله از  ه اب

 . شودسپاسگزاری می فرصت مطالعاتیاین 
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Abstract 

One of the most important economic activities in Mazandaran province is the production of flowers and 

ornamental plants; so that it is considered one of the most important hubs for the production of flowers 

and ornamental plants in the country, and planners and executives are looking to help develop and 

improve this type of agricultural activity. Therefore, the aim of the current research was to analyze the 

obstacles and challenges of flower and ornamental plants greenhouse owners in Mazandaran province 

and to provide solutions to solve them. This research was a survey with a quantitative approach. The 

statistical population of this research consisted of the producers of flowers and ornamental plants in 

Mazandaran province, 202 of them were selected using the Daniel's formula and simple random 

sampling. The data collection tool was a questionnaire, in which its content validity was confirmed by 

a group of horticultural and extensional and educational experts. In addition, Cronbach's alpha 

coefficient was used to determine its reliability and indicated its appropriate value (0.7-0.9). The 

SPSSV26 software was benefited for data analysis. The findings in the descriptive statistics section 

showed that most of the greenhouse owners (74.3%) were men, most of their educational level (48.5%) 

was a bachelor and the majority of them (74.1%) were greenhouse owners. Also, according to the 

findings of the research, most of the greenhouse owners (56.5%) had traditional and semi-traditional 

greenhouses, and more than half of them (65.8%) were engaged in the cultivation of indoor flowers. The 

irrigation method of more than half (77.2%) of the respondents was flooded and the source of irrigation 

water for more than half (53.5%) of them was from underground water (well). Totally, eight factors 

were identified based on the results of factor analyzed on 36 variables of the greenhouse owners facing 

challenges and obstacles in Mazandaran province. These factors included economic-supportive, 

infrastructural-institutional, barriers to scientific-practical empowerment, educational-extensional 

barriers, marketing and sales, university-industry connection, monitoring and supervision system and 

political-legal obstacles. Therefore, policy makers, planners and executives can pay attention to the 

challenges and obstacles identified in front of the greenhouse owners by solving them to improve the 

situation of flower and ornamental plant greenhouse owners and to develop greenhouse cultivation in 

the province.  

Keywords: Export, Financial support, Horticulture, Problems of production. 
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