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 چکیده  

مهمی،  زینتی  گیاهان  و  گل  صنعت  کشورهای جهان    نقش  از  بسیاری  و  ایران  کشاورزی  اقتصاد  این   .دارددر  این وجود،  با 

صنعت  گسترش  برای    مطلوبی  بسیارگنجایش  در این بین، استان البرز، از  رو است.  های بسیاری روبهصنعت با موانع و چالش

این اساس،.  گل و گیاهان زینتی برخوردار است  انجام شد، شناسایی   پژوهشاین    هدف کلی   بر  پیمایش  با فن    توصیفی که 

گل و گیاهان    گانتولیدکنند  شامل  آنجامعه آماری  بود.    این استان  در  زینتی  گیاهان  و  گل  صنعت   گسترش  هایچالش  و  موانع

با استفاده از  تعیین شد که این تعداد  نفر 135با استفاده از فرمول کوکران،  حجم نمونه که( بود =1260Nزینتی در استان البرز )

نمونه ساده  گیری  روش  دادهشدند  گزینشتصادفی  از.  استفاده  با    توسط و    آوریجمع  ساخت پژوهشگر  ایپرسشنامه  ها 

از روایی صوری    پژوهشتعیین روایی پرسشنامه    برای  .شدند  واکاوی   2نسخه    Smart PLSو    22نسخه    SPSSافزارهای  نرم 

بهره  (  CR) قابلیت پایایی نیز از آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی    سنجش  برای و  (  AVE)  ایسازهو    (توسط پانل متخصصان)

  صنعت گل و گیاهان زینتی در استان البرز گسترش  های  گانه موانع و چالش10بندی ابعاد  رتبههای حاصل از  شد. یافته  گرفته

انسانی« و    حمایتی« در بالاترین و »منابع   و  ریزی برنامه  محصول« و »سیاستگذاری،  شده  تمام  قیمت  بودن  ابعاد »بالا  نشان که

موانع  از تحلیل عاملی تأییدی، نشان داد که مدل    نتایج حاصلها قرار داشتند.  ترین رتبهترویج« در پایین  و  آموزش  »تحقیقات،

گ گسترش    هایو چالش دارای  نتیز  اهانی صنعت گل و  تمام شده:  مولفه اصلی  10ی  قیمت  بودن  زیرساختی/    بالا  محصول، 

مالی تولید،  کیفیت  مصرف   –فناوری،  فروش،  و  بازاریابی  ترویج،  و  آموزش  تحقیقات،  انسانی،  منابع  کنندگان، تسهیلاتی، 

سیاستگذاری و  معرف   حمایتی  –صادرات  پایایی  و  همگنی  که  تاست  مورد  بود.أها  برنامه  یید  در  و  ریزیبنابراین،  ها 

نگرانه در زمینه شناسایی و حل موانع  یک رویکرد جامع و کل  گرفتنهای مربوط به صنعت گل و گیاهان زینتی،  سیاستگذاری

 شود. ها پیشنهاد میو چالش

 . موانعگل و گیاهان زینتی، ها، چالش  ،اریزریزی و سیاستگاستان البرز، برنامههای کلیدی: واژه 
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 مقدمه 

  در  که است در سطح جهان پویا صنایع ی ازیک، گرددبر می بشر  زندگی آغازین دوران به سابقه آنکه   زینتی  گیاه  و گل  صنعت 

این صنعت با  (.  Masoumi et al., 2014; Bagheri & Saki, 2017)   است   داشته  توجهی  قابل  رشد  نرخ  اخیر  دهه  چند  طول

پزی، عطر و دارو، ایجاد اشتغال، درآمدزایی، طراحی مناظر و  ها، شیرینیتولید و فروش انواع محصولات مختلف، تولید اسانس

( و Singh et al., 2020دست آورده است )ای در کشورهای مختلف به، جایگاه ویژهغیره  شناختی بشر ورفع نیازهای زیبایی

 Koley et al., 2014; Ekhuemelo et)  مایدنزیستی ایفا میپایدار در ابعاد اقتصادی، اجتماعی و محیطگسترش  نقش مهمی در  

al., 2016; Satyavathi, 2020.)    تولید گل و گیاهان زینتی فعالیت دارند )  کارکشور جهان در    120بیش ازGhule & Menon, 

برای( و  2013 تقاضا  زینتی  افزایش  گیاهان  کرده است  گل و  تبدیل  بازار جهانی  در  پرسود  تجارت  به یک  را  این صنعت   ،

(Tizazu & Workie, 2018.)   

 و ارزآوری برای یمناسب کاری زمینهزینتی،    گیاه و گل تولید ایران، و اقلیمی جغرافیایی هایویژگی به توجه در این بین، با

ایرانکرده است  ایجاد پایدار اشتغال  از جنوبی و شمالی هایدارد و همسایه قرار گیاه  و گل پرمصرف کشورهای کنار در . 

برای بسیار خریداران ) زینتی هایگل خوب  بنابراین،  Khosh-Khui et al., 2021هستند    دلیل به  زینتی  گیاهان  انواع   کشت (. 

  اقتصادی   استعدادهای  باروری  در  بسزایی  نقش  تواندمی  ها،آن  صادرات  از  حاصل  درآمد  و  ایران   مناسب   هوایی  و  آب  شرایط

 گیاهان و گل زیرکشت  ، سطح1399موجود، تا پایان سال    آمار  بر اساس آخرین  (.Masoumi et al., 2014ایفا نماید )  کشور

 گل تولید میزاندر این سال،  بوده است.   گلخانه هکتار  3373/ 7و   فضای باز هکتار  5214شامل  ،  هکتار  8578/ 7زینتی کشور  

 درختچه و  درخت  تولید  میلیون گلدان و میزان   497گلدانی،   گل  تولید میزان میلیون شاخه،  831بیش از دو میلیارد و    بریدنی

 (. Ebadzadeh et al., 2021بوده است ) میلیون اصله 432

به جایگاه    تواندمی  تأمین نیازهای داخلی،  افزون بر  گیاه،  گل وهای مناسب در زمینه  استان البرز با داشتن ظرفیت در این بین،  

آخرین آمار    بر اساس(.  Heidarzadeh & Mokhber Dezfoli, 2016)  زینتی دست یابدگل و گیاه    صادرات  ای در زمینهویژه

در مجموع    1399و در سال    شوداکثر گل و گیاهان زینتی در این استان تولید میمنتشر شده توسط وزارت جهاد کشاورزی،  

باز گل و گیاهان زینتی اختصاص  هکتار به تولید گلخانه  303/ 9 میلیون گل    39/ 6  سطحکه در این    داشته است ای و فضای 

 (. Ebadzadeh et al., 2021) شده است میلیون اصله درخت و درختچه تولید  50میلیون گلدان گیاه آپارتمانی و  98/ 1، بریدنی

بررسی میاما  نشان  که  ها  زینتیدهد  گیاهان  و  گل  بسی  صنعت  و  ایران  با چالشدر  جهان  کشورهای  از  و مشکلات ها  اری 

شده   (Martsynovska, 2011; Heidarzadeh & Mokhber Dezfoli, 2016; Darras, 2021)  است روروبهمختلفی   سبب  که 

تا تجاری گنجایش   این  از  و بماند  مغفول  اقتصادی بزرگ  حوزه این است  ) ایاستفاده بزرگ  نشود  در    (.Azadi, 2022کافی 

نیز   انجام شده  مطالعات این    پیشین  به  مختلف  ابعاد  است.  امر از  مثال،  به  پرداخته شده  واکاویطور   هایچالش  و  موانع  در 

بیشتر  کشاورزی  بخش  زاییاشتغال  راستای  در  زینتی  گیاهان  و  گل  صنعت گسترش   که  شد  -فنی  طبقه  در  موانع  مشخص 

)  قرار  دولت   مشارکتی  -حمایتی  و  اقتصادی نامناسب،   پژوهشیدر    (.Sori et al., 2013داشتند  هوایی  و  آب  شرایط  دیگر، 

های  نامناسب، دانش فنی ناکافی و آموزش  های تولیدی، ساختار سرمایههای بالای تولید، ساختارهای سازمان نیافته بنگاههزینه

خارجی،  نبود ،استانداردسازینبود    ناکافی،  و  داخلی  بازاریابی  برای  نهادی  زیرساخت  و  ، نگهداریمشکلات   سازماندهی 
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دانشگاهبسته با  ضعیف  همکاری  و  ارتباط  بازاریابی،  و  کوچکبندی  تولیدی  واحدهای  و  بهها  مهممقیاس  نقاط عنوان    ترین 

های نامناسب  و سیاستگذاریگسترش  و    پژوهشدر ساختار  کاستی    ها، نوسانات قیمت،قیمت نهاده  همیشگیو افزایش  کاستی  

مهمبه تهدیدهای  عنوان  است  گسترش  ترین  شده  برشمرده  ترکیه  کشور  قونیه  در  باز  فضای  در  زینتی  گیاهان  و  گل  کشت 

(Çelik & Arisoy, 2013.) 

این  نشان داد که    محلات  شهرستان  در  زینتی  گیاهان  و  گل  تولیدکنندگان  مشکلات  و  ی در زمینه بررسی موانعپژوهشنتایج  

  و   مهارت  فرآوری،  و  برداشت   امکانات  کمبود  دانش،  ارتقای  برای  سازیظرفیت   اقتصادی،  عامل  هفت   در  مشکلات  و  موانع

و  حمایت   بازاریابی،  آموزیمهارت  فنی،  دانش )  بندیدسته  گلکاران  توانمندسازی  دولت  نتایج    (.Amiri et al., 2015شدند 

داپژوهش نشان  بنگلادش  در کشور  دانش فنیی  بودن سواد و  پایین  که  نهادد  بودن  ناکافی  تولید،  فناوری  بودن  پایین  ی  هاه، 

بندی حمل و نقل و لجستیک، مشکلات مالی و اعتباری و آگاهی ناکافی در خصوص نگهداری و بسته  سامانهدر  کاستی    تولید،

واسطه و  تولیدکنندگان  مهمدر  چالشها،  گل  ترین  صادرات  روی  پیش  به  بریدنیهای  کشور  این  است  در  رفته  شمار 

(Chowdhury & Fatima Khan, 2015 .) 

در    در فرصت ها، ضعفقوت  خصوصپژوهشی  گلخانهها،  کشت  تهدیدهای  و  در  ها  اشتغال  گسترشای  و  زایی  کارآفرینی 

پاکدشت  شهرستان  ماشینروستاهای  و  انبار  کمبود  بااهمیت ،  سردخانه  به  مجهز  گیاه  و  گل  حمل  نبود  کاستی    ترینهای  و 

در اثربخش  و  کارا  به  بازاریابی  کشور،  خارج  و  داخل  در  گیاه  و  گل  تولیدات  مهمزمینة  شدندعنوان  شناخته  تهدید   ترین 

(Darvishi et al., 2016).  در خصوص  پژوهشهای  یافته فرصت ی  قوت و ضعف،  نقاط  وتحلیل  و   ها  گل  بازار  تهدیدهای 

های  اطلاعاتی، ساختارهای سنتی، ضعف  -و تهدیدهای اقتصادیکاستی    نشان داد که نقاط  شهرستان ارومیه   درگیاهان زینتی  

و تهدیدهای بازار گل و گیاهان زینتی را  کاستی  نقاطاز واریانس  %56بیش از   نگهداری، موانع بازاریابی و عوامل کنترلی بازار،

 (.Isazadeh, 2019کردند )تبیین 

بازار و فرصت ی در زمینه بررسی ویژگیپژوهشنتایج   گیاهان زینتی در مزارع خانوادگی در کشور  گسترش  های  های  گل و 

، رعایت استانداردهای کیفی  نقلوحملهای تولید، مشکلات  برزیل نشان داد که پایین بودن درآمد تولیدکنندگان نسبت به هزینه

ی دیگر، مواردی  پژوهشدر    (.Spier et al., 2020اند )شمار رفتهبه  کارهای پیش روی این  ترین چالشبندی مناسب، مهمو بسته

دسترسی به منابع آب کافی و مناسب وعدم حمایت کافی از  نبود    های گیاهی،و بیماری  هات آف چون مالکیت زمین، مدیریت  

به دولت  مهمسوی  چالشعنوان  است ترین  شده  شناخته  تانزانیا  کشور  دارالسلام  شهر  در  زینتی  گیاهان  و  گل   های 

(Pastory et al., 2020 .) 

زیستی، کمبود آب، استفاده  های پایداری زنجیره ارزش گیاهان گلدانی در کشور آلمان نشان داد که از بعد محیطبررسی چالش

آفت  و    ها کشاز  اقتصادی سودآوری  بعد  از  و  دشوار  کاری  و شرایط  پایین  دستمزدهای  اجتماعی،  بعد  از  کربن،  پای  رد  و 

ی در زمینه بررسی راهبردهای  پژوهشهای  یافته  (.Havardi-Burger et al., 2020)  بودندها  ترین چالشرعایت استانداردها، مهم

تحلیل  گسترش   از  استفاده  با  اندونزی  در کشور  ارکیده  زینتی  که    SWOTگیاه  داد  داخلی شامل  مهمنشان    نبود ترین عوامل 

تولیدکنندگان، دسترسی به سرمایه و مهمتوصیه نیزترین عوامل خارجهای فنی برای  نیروی کار، وجود شبکه  نبود    ی  جذب 
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 Sri etاند )ها بودهنمایشگاه  راهها در امر تولید از خلاقیت گسترش برای انجام تبلیغات و  برخطهای بازاریابی، استفاده از رسانه

al., 2021 .) 

 که است  رو  روبههای مختلفی  چالشموانع و  گل و گیاهان زینتی با  گسترش  دهد که  انجام شده نشان می  هایبررسیبندی  جمع

بنابراین، با توجه به اهمیت  نتواند جایگاه واقعی خود را پیدا کند.    فراوان، های قابلیت  صنعت با وجود سبب شده است این

به بررسی گسترش   البرز    زینتی در استان  گیاهان  و   گل  صنعت   گسترشهای  چالش  موانع و  این صنعت، در پژوهش حاضر 

 شود. پرداخته می

 ها مواد و روش

ها، میدانی است که با رویکردی کمی، طی یک پیمایش مقطعی  از نظر هدف، کاربردی و از لحاظ گردآوری داده  پژوهشاین  

  حجم نمونه.  ( بود=1260Nگل و گیاهان زینتی در این استان )  گانتولیدکنند  شامل  آنجامعه آماری  در استان البرز انجام شد.  

ابزار  انتخاب شدند.  تصادفی ساده  گیری  با استفاده از روش نمونه  شمار تعیین شد که این    نفر  135با استفاده از فرمول کوکران،  

گسترش  های  چالش  موانع و  شامل ای،  های فردی و حرفهویژگی  بود که علاوهساخت  محقق  ایپرسشنامهها،  آوری دادهجمع

محصول، زیرساختی / فناوری، کیفیت    بالا بودن قیمت تمام شدهگانه:  10در استان البرز در ابعاد    زینتی  گیاهان  و  گل  صنعت 

مالی مصرف  منابع،  تسهیلاتی  -تولید،  فروش،  و  بازاریابی  ترویج،  و  آموزش  تحقیقات،  و  انسانی،  صادرات  کنندگان، 

« سنجش و کدگذاری  5« تا »خیلی زیاد=  1در قالب طیف لیکرت پنج سطحی از »خیلی کم=    که  بودحمایتی    -سیاستگذاری 

 شدند.  

شود،  می  دیده  1طور که در جدول  همان  استفاده شد.  از معیارهای آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی  هاگویهپایایی  برای سنجش  

بنابراین می اندازهاین مقادیر در حد قابل قبول قرار دارند؛  ابزار  نتیجه گرفت که  مقولهتوان  نظر گرفته شده  گیری و  های در 

  افزوننیز    پژوهشتعیین روایی پرسشنامه    برایها، این امکان را دارند که نتایج قابل اعتمادی ارائه نمایند.  برای موانع و چالش

از   )روایی صوری(،  متخصصان  از  نظرخواهی  )بر  شده  استخراج  واریانس  میزانAVEمیانگین  تعیین  برای    ای سازهروایی    ( 

  0/ 5گیری از میزان بالاتر از های مدل اندازههمه مقوله AVEشود، مقادیر که همانطور که در این جدول ملاحظه می استفاده شد

گیری  گیری آن را دارد، اندازه گیری دارای روایی همگرا است و آنچه را که ادعای اندازه برخوردارند، بنابراین این ابزار اندازه

 کند. می

  با   تاییدی  عاملی  تحلیل  روش  گیری ازو با بهره  3نسخه    Smart PLS  و   22  نسخه  SPSS  افزارها با استفاده از نرمداده  واکاوی

نشان  ها مورد بررسی قرار گرفت. این  بر این اساس، ابتدا تک بعدی بودن شاخص  انجام شد.  جزئی  مربعات  حداقل  رویکرد

خاص    سازه  کیتوانند  یشوند فقط م یسازه استفاده م  کی  ی ریگ اندازه  یها( که برانشانگر)  هاتاز عبار  یادهد که مجموعهیم

 د ییتأ  یبرا  یشواهد کاف  دار نشانگرها معنیاستاندارد بالا و    عاملی  یمنظور، بارگذار  نیبد  .(Hair et al., 2017)  دهند  شرحرا  

شود، بارهای عاملی استاندارد تمامی نشانگرها  می  دیده  4. همانطور که در جدول  دهدیها ارائه ماز آن  کیبودن هر    یتک بعد

از    کیهر    یانتخاب شده برا  نشانگرهایبودن    یتک بعد  دییتأ  یها برا افتهی  نیاداری است؛ بنابراین  در حد قابل قبول و معنی

مولفه   است.  یکاف  پژوهش  هایسازه تأیید  به  ادامه،  گویهها  در  اندازهو  برای  شده  پیشهاد  چالشهای  و  موانع  های  گیری 

ای دست  گیری تأیید شدهبه مدل اندازهپایان  صنعت گل و گیاهان زینتی پرداخته شد. در نتیجه این کار، در  گسترش  روی  پیش
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های انتخاب شده  ها یا سنجهبر این اساس، دقت معرفها را داراست.  گیری سطح موانع و چالشخواهیم یافت که امکان اندازه

 گیری سازه خود برخوردار هستند یا خیر؟  ها از دقت کافی برای اندازهبرای هر مقوله مورد بررسی قرار گرفت که آیا سنجه

 

 .روایی و پایایی پرسشنامه -1جدول 

Table 1. Validity and reliability of the questionnaire. 

 سازه

Construct 

 هاگویه شمار

Number of 

Statements 

 آلفای کرونباخ 

Cronbach's  
alpha 

CR AVE 
 ها  منبع

References 

 بالا بودن قیمت تمام شده محصول 

High price of the product 
5 0.82 0.87 0.59 

Isazadeh, 2019; Spier et al., 2020; 

Havardi-Burger et al., 2020 

 زیرساختی / فناوری 

Infrastructure / technology 
3 0.750 0.85 0.66 

Sori et al., 2013, Amiri et al., 

2015; Chowdhury & Fatima Khan, 

2015; Darvishi et al., 2016; 

Isazadeh, 2019; Spier et al., 2020; 

Pastory et al., 2020 

 کیفیت تولید 

Production quality 
5 0.79 0.88 0.61 

Çelik & Arisoy, 2013; Spier et al., 

2020; Pastory et al., 2020; 

Havardi-Burger et al., 2020 

 مالی 

Financial 
5 0.89 0.86 0.55 

Sori et al., 2013; Chowdhury & 

Fatima Khan, 2015; Chowdhury & 

Fatima Khan, 2015; Isazadeh, 

2019; Sri et al., 2021 

 منابع انسانی 

Human resources 
5 0.89 0.92 0.69 Amiri et al., 2015; Sri et al., 2021 

 تحقیقات، آموزش و ترویج 

Research, education and extension 
5 0.88 0.91 0.68 

Çelik & Arisoy, 2013; Amiri et al., 

2015; Sri et al., 2021 

 بازاریابی و فروش 

Marketing and sales 
6 0.87 0.90 0.61 

Çelik & Arisoy, 2013; Amiri et al., 

2015; Darvishi et al., 2016; 

Isazadeh, 2019; Sri et al., 2021 

 کنندگان مصرف

Consumers 
4 0.86 0.90 0.71 --- 

 صادرات 

Export 
11 0.83 0.94 0.62 

Chowdhury & Fatima Khan, 2015; 

Darvishi et al., 2016 

 ریزی و حمایتی سیاستگذاری، برنامه

Policy making, planning and supportive 
6 0.85 0.89 0.57 

Sori et al., 2013; Çelik & Arisoy, 

2013; Amiri et al., 2015; Pastory 

et al., 2020 

 

 نتایج و بحث

 ای های فردی و حرفهویژگی

  70و حداکثر    22سال، حداقل    43حدود    هاآنزن بودند. میانگین سنی    %8/ 9مرد و    از پاسخگویان  %91/ 1نشان داد که  ها  یافته

بیشتر    50تا    40( در گروهی سنی  % 48/ 8)  هاآنبیشتر  و    بود داشتند.  ( دارای مدرک تحصیلی %37/ 8)  پاسخگویانسال قرار 

آن زیردیپلم و کارشناسی هر کدام   از  ( دکتری بود. میانگین  %6/1نفر )  2ها یعنی  ( و کمترین آن% 24/ 4نفر )  31دیپلم، پس 

کار   آن  بود  40سال، حداقل یک و حداکثر    16حدود    پاسخگویانسابقه  بیشتر  سال قرار    20تا    10( در گروه  % 65/ 9ها )که 

بیشترداشتند.   تولیدی  نیمه  %64/ 8)  هاآن  شیوه  از  همچنین،  بود.    نوین(  عضو  %50/ 8)  پاسخگویاننیمی    ا یصنف  / هیاتحاد( 

 . (2)جدول  ی بودندنتیز اهانیدر حوزه گل و گ یتعاون
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 . ای پاسخگویانهای فردی و حرفهویژگی -2جدول 

Table 2. Demographics characteristics of respondents. 

   ایحرفه و  فردی هایویژگی

Demographics characteristics 

 فراوانی  

Frequency 

 درصد 

Percentage 

 درصد معتبر 

Valid 

Percentage 

 نما

Mode 

 جنسیت 

Gender 

 Male 123 91.1 91.1مرد 
 Maleمرد 

 Female 12 8.9 8.9زن 

 )سال(  های سنیگروه

Age groups (year) 

<30 10 7.4 8 

40-50 

30-40 35 25.9 28 

40-50 61 45.2 48.8 

50-60 12 8.9 9.6 

>60 7 5.2 5.6 

no answer 10 7.4 -- 

 سطح تحصیلات 

Level of education 

 Under the diploma 31 23 24.4زیردیپلم 

 دیپلم 

Diploma 

 Diploma 51 37.8 40.2 دیپلم 

 Associate degree 4 3 3.1 فوق دیپلم 

 Bachelor 31 23 24.4کارشناسی 

 Master  8 5.9 6.3 کارشناسی ارشد 

 PhD 2 1.5 1.6 دکتری 

 -- no answer 8 5.9بدون پاسخ 

 سابقه کار )سال( 

Work experience (year) 

<10 

10-20 

20-30 

>30 

29 

89 

12 
5 

21.5 

65.9 

8.9 

3.7 

21.5 

65.9 

8.9 

3.7 

10-20 

 شیوه کشت 

Cultivation method 

 Traditional 38 28.1 31.1سنتی 

 نویننیمه 

Semi-

modern 

 Semi-modern 79 58.5 64.8 نویننیمه 

 Modern 5 3.7 4.1 نوین

 -- no answer 13 9.6بدون پاسخ 

 ی تعاون ایصنف /ه یدر اتحاد تیعضو

Membership in a union or 

cooperative 

 Yes 60 44.4 50.8  بلی

 No 58 43 49.2خیر  Yes  بلی

 -- no answer 17 12.6بدون پاسخ 

 Total  135 100جمع کل 
-- 

--- 

 

 صنعت گل و گیاهان زینتی گسترش های چالش موانع و بندیرتبه 

شناسایی و مورد بررسی قرار گرفت که    روی صنعت گل و گیاهان زینتیپیش  گروه مانع و چالش  10شد،    بیانطور که  همان

ها نشان داد  شود. این یافتههای تشکیل دهنده هر یک از این ابعاد پرداخته میبندی گویهاز رتبهاصل  حدر این بخش، به نتایج  

زمینه در  شده»بعد    که  تمام  قیمت  بودن  گویه«محصول  بالا  گلخانه  های،  تجهیزات  و  وسایل  و  »گرانی  استاندارد«  های 

نیز به (  Çelik & Arisoy, 2013; Spier et al., 2020)  هایپژوهشدر    ها قرار داشتند.انرژی« در بالاترین رتبههای بالای  هزینه»

ها و تجهیزات تولید است که با توجه به وارداتی  اساسی در تولید، نهاده  نیازهایبدون شک، یکی از  این موانع اشاره شده بود.  

آن از  بسیاری  به بودن  تامین  دغدغهها،  جمله  از  آن  اساسموقع  بههای  تولیدکنندگان  میی  اشمار  دیگرز  رود.  بعد  ،  سوی  در 
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« در بالاترین  های جدید در صنعت گل و گیاهان زینتیسازی فناوریتوجهی به تولید و بومی»کم  زیرساختی/ فناوری، گویه

 بود. ( Sori et al., 2013; Chowdhury & Fatima Khan, 2015) پژوهشهای قرار داشتند که در تایید یافته رتبه

گویه تولید،  کیفیت  بعد  نهادهدر  کیفیت  بودن  »پایین  »تولیدهای  و  تولید«  بین    های  ارتباطی  منسجم  شبکه  نبود  و  پراکنده 

 ;Çelik & Arisoy, 2013دیگر نیز به این موانع اشاره شده بود )   هایپژوهشدر    قرار داشتند.  تولیدکنندگان« در بالاترین رتبه

Amiri et al., 2015; Chowdhury & Fatima Khan, 2015; Spier et al., 2020  .)مهم و تاثیرگذار برای    هاییکی از موضوع

نهاده  همیشگیحضور   به  زیادی  وابستگی  که  با سطح کیفی مطلوب است  تولید محصولات  بازارهای جهانی،  تولید  در  های 

ناکافی    های »امنیت ی، گویهلاتیتسهو    یمالر بعد  ددارد. از سویی، این امر تاثیر بسیار زیادی بر قیمت تمام شده محصول دارد.  

که در تایید   ها قرار داشتندگل و گیاهان زینتی« و »وجود نوسانات ارزی« در بالاترین رتبه ثبات بازارنبود  دلیلبه  گذاریسرمایه

)  پژوهشهای  یافته بود  به هر حال، جذب سرمایه و (.  Çelik & Arisoy, 2013; Isazadeh, 2019; Sri et al., 2021پیشین 

   قانونی است. موانعگذاران در این بخش نیازمند حمایت از سوی دولت و بسترسازی مناسب و رفع  حضور سرمایه

ورود    شمارو گیاهان زینتی« و »مناسب نبودن    گلکاران با مبانی علمی و فنی پرورش گل  محدودآشنایی  ی، »انسان  در بعد منابع

  های پژوهشکه به گویه اول در    ها قرار داشتنداشتغال مولد در این صنعت« در بالاترین رتبه   برای  کشاورزی  التحصیلانفارغ

( بود  شده  اشاره  نیز  بعد  (.  Çelik & Arisoy, 2013; Chowdhury & Fatima Khan, 2015; Sri et al., 2021پیشین  در 

های تحقیقاتی در واحدهای تولیدی« و  از نتایج طرح  درست و    همیشگیاستفاده    نبودهای »، گویهجی آموزش و ترو  قات،یتحق

 ,.Amiri et al)  هایپژوهشکه در راستای   ها قرار داشتند« در بالاترین رتبهگل و گیاهان زینتی»کافی نبودن تحقیقات در حوزه  

  .بود( 2015

در بازار گل و  ها  واسطه»وجود دلالان و    ،که از دیدگاه تولیدکنندگان مورد مطالعه  ه شدنشان داد  و فروش  یابیبازاردر بعد  

بازار در  قیمت  ثبات  وجود  »عدم  و  زینتی«  رتبه  گیاهان  بالاترین  در  زینتی«  گیاهان  و  داشتند.گل  قرار  بعد به  ها  کلی،  طور 

 ,Çelik & Arisoy, 2013; Chowdhury & Fatima Khanمورد توجه قرار گرفته بود )   هایپژوهشبازاریابی در بسیاری از  

2015; Darvishi et al., 2016; Isazadeh, 2019  .)  گویهکنندگانمصرف در بعد »ناکافی  ،  های »ضعف قدرت خرید مردم« و 

نمایشگاه بالاترین رتبهبودن  این    ها قرار داشتند.های دائمی و فصلی برای عرضه مستقیم گل و گیاهان زینتی« در  از  بخشی 

 سازی در زمینه مصرف است.فرهنگشناخت و نبود  کنندگان و بخشی نیز بهمشکلات به مشکلات اقتصادی مصرف 

  مناسب  یارانه صادراتی  پرداخت   نبود های »، گویهرودشمار میهای اصلی تولیدکنندگان بهکه یکی از دغدغه  صادراتبعد  در  

ها  گل و گیاهان زینتی« در بالاترین رتبه  امر صادرات  در  سیاستگذاری  برای  واحد  مرجع  در زمینه گل و گیاهان زینتی« و »نبود

در صورت    عنوان یکی از موانع مهم اشاره شده بود.نیز به مقوله صادرات به(  Amiri et al., 2015)  پژوهشدر    قرار داشتند.

قدرت کاستی    سو ورفع مشکلات یاد شده، با توجه به پتانسیل خوب صادرات این محصولات به کشورهای همسایه از یک

  ی تیو حما  یزریبرنامه  ،یاستگذاریسبعد  در    . نمایدتواند کمک بسیار زیادی به پایداری این بخش  خرید در داخل کشور می

گلخانه، واردات و صادرات    برداریبهره  و  تاسیس  برای  مجوزها و استعلاماتگرفتن    برای  اداری  یسالاروانید  های »، گویهنیز

در دیگر    ها قرار داشتند.و ...« و »ضعف حمایت کافی و واقعی دولت از تولیدکنندگان گل و گیاهان زینتی« در بالاترین رتبه

طور کلی،  به (. Sori et al., 2013; Çelik & Arisoy, 2013; Pastory et al., 2020نیز به این مقوله اشاره شده بود )  هایپژوهش
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های مختلف است  های دولتی در بخش به فعالیت واحدهای تولیدی خرد، نیازمند و وابسته به حمایت   متکی  کشاورزی ایران

 ای به این بخش توجه شود.  که باید با نگاه ویژه

البرزگسترش  های  چالشموانع و  گانه  10ابعاد    کلی  بندیرتبهنیز،  پایان  در   استان  در  زینتی  گیاهان  و  اساس    صنعت گل  بر 

  محصول« و »سیاستگذاری،   شده  تمام  قیمت  بودن  نشان داد که از دیدگاه پاسخگویان، ابعاد »بالا  نیز  ن ابعاد میانگین نمره کل ای

 ها قرار داشتند )جدولترین رتبه« در پایینترویج  و  آموزش  تحقیقات،انسانی« و »  حمایتی« در بالاترین و »منابع  و  ریزیبرنامه

 ها دارد. اختلاف نمره این دو گویه تا حد قابل توجهی بالاتر از هشت گویه دیگر بود که نشان از اهمیت بالای آن  (.3

 

 . صنعت گل و گیاهان زینتی در استان البرز گسترش های چالش موانع و بندیرتبه -3جدول 
Table 2- Prioritizing barriers and challenges of flower and ornamental plants development in Alborz province. 

 ها چالشموانع و 

Barriers and Challenges 

 میانگین 

Mean 

 انحراف معیار 

Standard Deviation 

 رتبه 

Rank 

 بالا بودن قیمت تمام شده محصول 

High price of the product 
4.38 0.65 1 

 ریزی و حمایتی سیاستگذاری، برنامه

Policy making, planning and supportive 
4.29 0.64 2 

 مالی 

Financial 
4.09 0.70 3 

 صادرات 

Export 
4.07 0.76 4 

 کنندگان مصرف

Consumers 
3.99 0.81 5 

 بازاریابی و فروش 

Marketing and sales 
3.93 0.79 6 

 کیفیت تولید 

Production quality 
3.82 0.92 7 

 زیرساختی / فناوری 

Infrastructure / technology 
3.81 0.88 8 

 تحقیقات، آموزش و ترویج 

Research, education and extension 
3.78 0.86 9 

 منابع انسانی 

Human resources 
3.63 0.96 10 

 

 پژوهشبرازش مدل  

سازه    ها،موانع و چالش. در این مدل،  دهدرا نشان میدر حالت تخمین استاندارد    هاموانع و چالشگیری  مدل اندازه  1شکل  

تسهیلاتی،    –محصول، زیرساختی / فناوری، کیفیت تولید، مالی    بالا بودن قیمت تمام شده:  مقوله )سازه( آن شامل  10برونزا و  

و فروش، مصرف  بازاریابی  ترویج،  و  آموزش  تحقیقات،  انسانی،  سیاستگذاری  منابع  هستند.   حمایتی  –کنندگان، صادرات و 

 همه شود،  می  دیده دهد. همانطور که  ها با سازه خود را نشان میمقدار قدر مطلق بارهای عاملی معرف  نیز  4و جدول    2شکل  
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از  معرف بار عاملی  بالاتر  تفاسیر میدار هستند.  و معنی  0/ 5ها دارای مقادیر  این  به  اندازهبا توجه  گیری  توان گفت که مدل 

 ها مورد تایید است. همگن است و پایایی معرف یا سنجه هاموانع و چالش

 
 . (بارهای عاملی استاندارد )ی نتیز  اهانیصنعت گل و گگسترش ی هاچالشموانع و  گیریمدل اندازه -1 شکل

Figure 1. Barriers and challenges of flower and ornamental plants development’s measurement model (Standard Factor loading). 

 
 . (t)مقادیر  ی نتیز  اهانیصنعت گل و گگسترش ی هاچالشموانع و  گیریمدل اندازه -2 شکل

Figure 2. Barriers and challenges of flower and ornamental plants development’s measurement model (t value). 
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گسترش  ی هاچالش  موانع و گیریهای هر سازه در مدل اندازهبرای معرف t  ادیرمقادیر بارهای عاملی و مق  -4جدول 

  .ینتی ز اهانیصنعت گل و گ

Table 3- The factorial loads and t value of barriers and challenges of flower and ornamental plants development’s measurement 

model. 

 سازه

Construct 

 ها معرف

Indicators 

 بارعاملی 

Factor loading 

 tآماره 

t statistics 

 بالا بودن قیمت تمام شده محصول 

High price of the product 

ba1 0.69 8.81 

ba2 0.83 13.35 

ba3 0.87 24.07 

ba4 0.77 13.40 
ba5 0.66 6.67 

 زیرساختی / فناوری 

Infrastructure / technology 

bb1 0.85 13.37 

bb2 0.82 17.91 
bb3 0.76 21.26 

 کیفیت تولید 

Production quality 

bc1 0.72 20.94 

bc2 0.81 28.03 

bc3 0.74 13.53 

bc4 0.84 27.25 
bc5 0.77 9.57 

 مالی 

Financial 

bd1 0.75 17.04 

bd2 0.81 23.07 

bd3 0.71 11.08 

bd4 0.72 11.63 
bd5 0.70 11.87 

 منابع انسانی 

Human resources 

be1 0.86 33.78 

be2 0.79 18.25 

be3 0.86 33.38 

be4 0.80 22.19 

be5 0.84 32.46 

 تحقیقات، آموزش و ترویج 

Research, education and extension 

bf1 0.78 16.67 

bf2 0.84 29.59 

bf3 0.85 26.70 

bf4 0.80 17.76 

bf5 0.85 24.39 

 بازاریابی و فروش 

Marketing and sales 

bg1 0.81 22.71 

bg2 0.76 12.62 

bg3 0.81 21.68 

bg4 0.72 13.49 

bg5 0.79 16.63 

bg6 0.81 22.86 

 کنندگان مصرف

Consumers 

bh1 0.82 23.45 

bh2 0.84 26.06 

bh3 0.82 23.82 

bh4 0.87 30.92 

 صادرات 

Export 

bi1 0.53 6.30 

bi2 0.73 25.9 

bi3 0.81 11.26 

bi4 0.73 21.85 

bi5 0.81 37.46 

bi6 0.88 20.32 
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 سازه

Construct 

 ها معرف

Indicators 

 بارعاملی 

Factor loading 

 tآماره 

t statistics 

bi7 0.82 32.26 

bi8 0.85 21.51 

bi9 0.80 19.14 

bi10 0.73 13.79 

 ریزی و حمایتی سیاستگذاری، برنامه

Policy making, planning and supportive 

bj1 0.63 8.93 

bj2 0.83 25.18 

bj3 0.84 26.20 

bj4 0.80 26.91 

bj5 0.65 9.51 

bj6 0.74 13.55 

 

سنجش برازش مدل و قابل تعمیم بودن آن به جامعه استفاده    برای (،  GOFشاخص نیکویی برازش تننهاوس )، از  در گام بعدی

 د: شد و از رابطه زیر محاسبه دهشد. این شاخص برازش کلی مدل را نشان می

 
به شاخص  پیشاین  برای  معیاری  میعنوان  استفاده  مدل  کل  کلی،بهشود.  بینی  عنوان  به  0/ 36و    0/ 15،  01/0مقادیر    طور 

توان نتیجه گرفت مدل نیکویی برازش در ی برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی، بیان شده است و بر اساس آن میهایمعیار

مقادیر محاسبه    5. در جدول  (Kline, 2015)   است   پژوهشچه وضعیتی قرار دارد و تا چه میزان قابل تعمیم به جامعه آماری  

دست آمده است  به  0/ 385شود، مقدار آن  می  دیدهارائه شده است. همانطور که    گیریبرای برازش کلی مدل اندازه  GOFشده  

می پیشنهاد شده،  مقادیر  با  مقایسه  در  مدلکه  این  گرفت  نتیجه  به    ،توان  تعمیم  قابل  و  دارد  مناسبی  و  قوی  برازش  نیکویی 

 است.   پژوهشجامعه آماری 
 

  .گیریمدل اندازه( GOF)برازش  شاخص -5جدول 

Table 4- Fit indices for measurement model. 

 2R (Communality)2Q GOF ( GOF) شاخص برازش

Estimated Value 0.478 0.311 0.385 

 

ی  هاچالش  گیری موانع وتوان بیان کرد که مدل مربوط به اندازهدر مجموع می پژوهش، این در آمده دست به نتایج به با توجه

 شاخص است.   54 و بعد 10 دارای ینت یز اهانی صنعت گل و گ گسترش 

 گیرینتیجه 

گیاهان زینتی، چالش به  با وجود اهمیت صنعت گل و  نتواند  این صنعت پرسود،  تا  ها و مشکلات موجود سبب شده است 

جایگاه واقعی خود دست یابد. اما با وجود اهمیت این امر، اگرچه در ابعاد فنی و تکنیکی مقوله گل و گیاهان زینتی در کشور  

ها پرداخته شده است که در  بسیار محدودی به موانع و چالش  هایپژوهشوسیعی انجام شده است، اما در    اًنسبتهای  پژوهش

پوشش قرار گیرد.    زیراین پژوهش سعی شد با نگاهی جامع و با بررسی ادبیات موضوع و دریافت نظرات خبرگان، اکثر موانع  

 ها شناسایی شدند. ترین گویهدسته مانع و چالش شناسایی و مورد تحلیل قرار گرفت و در هر دسته نیز مهم 10پایان اما در 
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  محصول«، »سیاستگذاری،   شده  تمام  قیمت   بودن  های مربوط به ابعاد »بالاموانع و چالشها نشان داد که در مجموع،  این یافته

در بالاترین رتبه  و  ریزیبرنامه »مالی«  این موارد داشتهحمایتی« و  به  بیشتری نسبت  تولیدکنندگان دغدغه  اند.  ها قرار گرفتند 

ها و موانع مربوط به ابعاد نمره میانگین کسب شده نیز نشان از اختلاف نسبتاً زیاد با ابعاد دیگر داشت. از طرف دیگر، چالش

تواند گویای دو نکته باشد.  ها قرار داشتند. البته این امر میترین رتبهترویج« در پایین  و  آموزش  انسانی« و »تحقیقات،  »منابع

باشد زیرا نمره میانگین کسب شده توسط    هاآناهمیت بودن    تواند نشان کمهای آخر نمیقرار گرفتن این ابعاد در رتبه  نخست 

را    هاآنکسب و کار    یتولید و حتی پایدار  اً ها که مستقیمدر مقایسه با دیگر چالش  هاآنبالاتر از میانگین بود، اما از نظر    هاآن 

ممکن است از نظر سطح دانش فنی از وضعیت قابل  دوم  ساخت از درجه اهمیت کمتری برخوردار بود.  می  مواجهبا خطر  

بیشتر  ها نشان داد که  قبولی برخوردار باشند. بررسی تولیدی  نیمه صنعتی بود%58/ 5)  هاآن شیوه  از دست   (  امر نشان  این  و 

  های کشاورزی دارد.دانش فنی و فناوری در این بخش نسبت به دیگر زیربخشبالاتر 

ها و موانع  شد که مدل ارائه شده در خصوص چالش  صنیز، بر اساس نتایج حاصل از مدل معادلات ساختاری مشخپایان  در  

ها مورد تایید است و نتایج قابل اعتمادی دارد. در  صنعت گل و گیاهان زینتی، همگن بوده و پایایی معرف یا سنجهگسترش  

های تشکیل دهنده  گانه و گویه10های مربوط به حوزه گل و گیاهان زینتی به این ابعاد  ها و سیاستگذاریریزینتیجه در برنامه

بههاآن  از تک،  و کلجانبهدور  با رویکردی جامع  بتوان  نگری،  تا  پرداخته شود  و سهم هر یک  بررسی و شناسایی  به  نگرانه 

دیدگاه و  نظرات  و جلب  هریک  با  گروهمتناسب  و ذیهای ذیهای  ارائه شود.نفع  عملیاتی  راهبردهای  راستا،    ربط،  این  در 

 شود: پیشنهادهایی به شرح زیر ارائه می

های  کمکو    در کنار فراهم شدن اعطای تسهیلات بانکی با بهره پایین، بازپرداخت مناسب و تسهیل در ارائه وثیقه مورد نیاز  -

، اقدامات لازم در زمینه تولید موارد یاد شده در کشور بر اساس استانداردهای ها و تجهیزاتبرای تامین نهادهبلاعوض دولتی  

 فراهم شود.   بنیانهای دانشویژه با مشارکت بخش خصوصی و شرکت لازم و مطابق با شرایط اقلیمی و جغرافیایی کشور به

 بندی صورت پذیرد.حمایت از بخش خصوصی برای ساخت انبارهای مجهز نگهداری و واحدهای سورتینگ و بسته -

مشکل    - حل  تولیدکنندگان  تولیدبرای  بین  ارتباطی  منسجم  شبکه  نبود  و  تعاونیپراکنده  ایجاد  همچنین ،  تخصصی؛  های 

 شود. های دائمی و فصلی پیشنهاد میهای مجازی توزیع، ایجاد بازارچهشبکه

های تولید وارداتی و یا وابسته به ارز هستند، بایستی  ها و نهادهبا توجه به اینکه بخش زیادی از وسایل و تجهیزات گلخانه  -

را   تولید  این موضوع، هزینه  به  کافی  ارز  با تخصیص  و  داده  انجام  را  این خصوص  در  دولت حمایت و سیاستگذاری لازم 

 کاهش دهد.

مشکل    برای  - گل  محدودآشنایی  حل  پرورش  فنی  و  علمی  مبانی  با  زینتی  گلکاران  گیاهان  آموزش و  و  ترویج  نظام   ،

برنامه بایستی  کشور  بهرهکشاورزی  با  و  زینتی  گیاهان  و  گل  تولیدکنندگان  برای  تخصصی  منسجم  از روشهای  هایی  گیری 

  مهارتی مناسب به های  آموزشهای ترویجی؛ همچنین، ارائه  های الگویی، بازدیدهای ترویجی و تولید انواع رسانهچون سایت 

 شاغلین صنعت گل و گیاهان زینتی تدارک ببیند. 

که این  افزون بر،  اشتغال مولد در این صنعت   برای  کشاورزی  التحصیلانورود فارغ  شمارحل مشکل مناسب نبودن    بارهدر  -

آموزشدانشگاه ارائه  با  بهها  خروجی  های  بتوانند  تا  باشند  داشته  تولیدی  واحدهای  با  بیشتری  تعامل  کاربردی،  و  روز 
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باشد.  متناسب  داشته  بخش  واقعی  شرایط  با  برتری  حضور   افزون  زمینه  نیز  کشاورزی  مهندسی  نظام  سازمان  بایستی  این، 

 آموختگان در واحدهای تولیدی را فراهم نماید.دانش

های تحقیقاتی در واحدهای تولیدی و  از نتایج طرح  درست و    همیشگیاستفاده  نبود    برای حل مشکلات موجود در زمینه  -

کاربردی در مجموعه سازمان تحقیقات،   هایپژوهش بایستی ضمن انجام    گل و گیاهان زینتیدر حوزه    هاپژوهشکافی نبودن  

  هر چه  تعاملبنیان برای ورود به این صنعت فراهم شود. همچنین،  های دانشآموزش و ترویج کشاورزی، زمینه حضور شرکت 

 گیاهان زینتی صورت پذیرد.  و فرآیند تولید گل نمودن بنیاندانش برایبیشتر بخش تولید و ترویج و تحقیقات 

و   تری اتخاذ کنندهای حمایتی و نظارتی مناسب دولت باید سیاست   حل مشکلات موجود در زمینه بازاریابی،  در خصوص  -

 تر نمایند. ها را کمرنگآفرینی مناسب، ضمن ایجاد ثبات قیمت، نقش واسطهتوانند با نقشها میها و اتحادیهها، تعاونیتشکل

برگزاری  ،  پیشین نیز کمتر به آن پرداخته شده است   هایپژوهشکه در    کنندگانمصرف حل مشکلات موجود در بعد    برای  -

ها نسبت به اهمیت مصرف و نگهداری گل  سازی مناسب و افزایش دانش و آگاهی آنهای دائمی و فصلی و فرهنگنمایشگاه

 شود. پیشنهاد میو گیاهان زینتی در سنین مختلف 

نیز    برای  - بعد صادرات  در  موجود  و  حل مشکلات  گیاهان  پایانهگسترش  ایجاد  و  گل  مشترک  بازار  ایجاد  های صادراتی، 

تعامل کشورهای همسایه،  با  به  ارتباط  و   زینتی  برای    کشورهای  با   ویژهجهانی  متنوع و  گسترش  همسایه  بازارهای صادراتی 

 شود. بندی مناسب پیشنهاد میبندی شده و با بستهالاجرا برای صادرات گل و گیاهان زینتی استاندارد، درجهوضع قوانین لازم

 شود:موارد زیر پیشنهاد می پیش رو هایپژوهشانجام  برایدر ضمن، 

 صنعت گل و گیاهان زینتی در استان البرز؛گسترش شناسایی سازوکارهای  -

ها  صنعت گل و گیاهان زینتی در استانگسترش  ها و راهکارهای  چالش  شناساییای در زمینه  های مقایسهپژوهش -

 مختلف؛

 صنعت گل و گیاهان زینتی در کشورهای مختلف؛ گسترش ها و راهکارهای چالش انجام مطالعات تطبیقی در زمینه -

 ربطان؛نفعان و ذیدیدگاه سایر ذیصنعت گل و گیاهان زینتی از گسترش ها و راهکارهای تحلیل چالش -

 کنندگان. صنعت گل و گیاهان زینتی از بعد مصرفگسترش  های  بررسی چالش -

 سپاسگزاری

  زینتی   گیاهان  و  گل  صنعت   توسعه  راهکارهای  و  مشکلات  ها،چالش  عنوان »بررسی با پژوهشی طرح  از  حاضر، مستخرج مقاله

با  استان مصوب   البرز«  بدین  2-97-33-143-981206کد  است.  کشاورزی  ترویج  و  آموزش  تحقیقات،  از  وسیلهسازمان 

 شود. می و معنوی این سازمان سپاسگزاری های مالیحمایت 
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Abstract  

The flower and ornamental plants industry, play an important role in the agricultural economy of Iran 

and many countries of the world; nevertheless, this industry is facing many barriers and challenges. 

Alborz province has an appropriate capacity for the development of flower and ornamental plants 

industry; accordingly, the main purpose of this descriptive - survey research was to identify the 

barriers and challenges of flower and ornamental plants industry development in Alborz province. The 

statistical population of study consisted of flower and ornamental plants growers in Alborz province 

(N=1260), out of whom 135 people determined as sample using Cochran's sampling formula and 

simple sampling technique. A questionnaire was the main tool of study. Validity of the questionnaire 

was approved by a panel of experts and construct validity using AVE Index. In order to measure the 

reliability of the questionnaire, Cronbach's  alpha and composite reliability (CR) were calculated. The 

data were analyzed by SPSS22 and Smart PLS software. Prioritizing of barriers and challenges showed 

that, “high price of the product” and “policy making, planning and supportive” were in the highest 

ranks and “human resources” and “research, education and extension” were in the lowest ranks. The 

results of confirmatory factor analysis indicated that, barriers and challenges’ measurement model 

consist of 10 main elements: “high price of the product”, “infrastructure / technology”, “production 

quality”, “financial”, “human resources”, “research, education and extension”, “marketing and sales”, 

“consumers”, “export” and “policy making, planning and supportive” was homogeneous and the 

reliability of the indicators was approved. Accordingly, it is recommended to identifying and solving 

barriers and challenges through a comprehensive and holistic approach. 

Keywords: Alborz province, Barriers, Challenges, Flower and ornamental plants, Planning and policy 

making. 
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